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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.ДВ.09.01 Управление затратами относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений образовательной программы.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

ПК-2: Способен к 
анализу 
оперативной 
информации для 
принятия 
тактических 
решений в 
управлении 
процессами 
планирования и 
организации 
производства на 
уровне 
структурного 
подразделения 
промышленной 
организации 
(отдела, цеха)

ПК-2.1: Анализирует и 

оценивает полученную 

информацию.

ПК-2.1: 

знать: основные категории, 

понятия теории принятия 

решений; сущность, принципы

и функции управленческого 

решения; принципы и методы 

эффективного принятия 

решений;

уметь: применять приемы 

разработки и выбора 

управленческих решений в 

условиях неопределѐнности и 

риска; реализовывать 

функцию контроля качества и

эффективности реализации 

управленческого решения; 

обосновывать выбор методов 

и средств при решениизадач 

анализа экономических и 

социальных процессов; 

критически оценивать 

результаты принимаемых 

управленческих решений;

владеть: способами и 

технологиями оценки 

последствий управленческих 

решений; навыками анализа 

массивов экономических 

данных, интерпретации 

экономических показателей; 

методами и технологиями 

разработки управленческих 

решений.

Задания

Тест Экзамен:

Контрольные 

вопросы



3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная очно-заочная

Общая трудоемкость, з.е. 4 4

Часов по учебному плану 144 144

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 16 12

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные 

работы)

14 12

- КСР 2 2

самостоятельная работа 76 82

Промежуточная аттестация 36

Экзамен

36

Экзамен

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего (часы) в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем), часы из

них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические

занятия/лаборат
орные работы),

часы

Всего
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Тема 1. Понятие затрат. Классификация затрат в зависимости 
от решаемых управленческих задач.

12 11 2 1 2 2 4 3 8 8

Тема 2. Основные системы и концепции управления затратами. 12 13 2 1 2 2 4 3 8 10

Тема 3. Современные инструменты управления затратами 12 10 2 1 2 1 4 2 8 8

Тема 4. Особенности позаказного, попередельного, 
попроцессного методов калькулирования затрат

12 10 2 1 1 1 3 2 9 8

Тема 5. Системы учета затрат: нормативный метод и учет 
фактических затрат, директ-костинг.

12 12 2 2 1 1 3 3 9 9

Тема 6. Методы и направления анализа затрат. 11 12 2 2 1 1 3 3 8 9

Тема 7. Инструменты контроля затрат 10 13 1 1 1 2 2 3 8 10

Тема 8. Управление косвенными затратами. 12 12 1 1 2 1 3 2 9 10

Тема 9. Оценка производственных затрат для принятия 
управленческих решений

13 13 2 2 2 1 4 3 9 10

Аттестация 36 36

КСР 2 2 2 2

Итого 144 144 16 12 14 12 32 26 76 82



Содержание разделов и тем дисциплины

Раздел 1. Концептуальные основы управления затратами
Тема 1. Понятие затрат. Классификация затрат в зависимости от решаемых управленческих задач.
Постоянные и переменные затраты. Прямые и косвенные затраты. Понятие релевантных затрат. 
Классификация затрат по экономическим элементам. Классификация затрат по степени регулируемости.

Тема 2. Основные системы и концепции управления затратами. Стратегическое управление затратами. 
Управление затратами за все время жизненного цикла продукта. Концепция затратообразующих 
факторов. Концепция добавленной стоимости. Концепция цепочки ценностей. Сопоставление с 
эталоном (бенчмаркинг). Метод целевых затрат. АВС-костинг. Концепция бережливого производства.
Тема 3. Современные инструменты управления затратами.
Сущность и задачи контроллинга. Управленческий учет и его место в системе управления затратами. 
Метод целевых затрат. Инструменты бережливого производства.
Раздел 2. Анализ, учет и контроль затрат
Тема 4. Особенности позаказного, попередельного, попроцессного методов калькулирования затрат.
Сущность методов калькулирования затрат. Область применения.
Тема 5. Системы учета затрат: нормативный метод и учет фактических затрат, директ-костинг.
Характеристика систем учета затрат. Достоинства и недостатки. Цели и задачи применения.
Тема 6. Методы и направления анализа затрат.
Анализ структуры затрат. Резервы сокращения затрат. Анализ себестоимости отдельных видов 
продукции. Анализ прямых и косвенных затрат предприятия.
Тема 7. Инструменты контроля затрат.
Предварительный, текущий и заключительный контроль затрат. Учет затрат по центрам 
ответственности. Предупреждение отклонений фактических затрат от плановых.
Раздел 3. Принятие решений в сфере управления затратами
Тема 8. Управление косвенными затратами. Выбор метода распределения.
Распределение накладных затрат по видам продукции, подразделениям организации, используя ставку 
распределения. Расчет ставки распределения. Методы выбора базы распределения. Особенности и 
методика двухэтапного процесса распределения косвенных затрат. Распределение затрат, используя 
пооперационный метод. Определение стоимости операции, процесса.
Тема 9. Оценка производственных затрат для принятия управленческих решений. Принятие решений о 
дополнительном заказе. Принятие решений о замене оборудования. Принятие решений об ассортименте 
продукции при наличии ограничивающих факторов. Понятие редкого ресурса.

Практические занятия /лабораторные работы организуются,  в  том числе,  в  форме практической
подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов
работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
На  проведение  практических  занятий  /  лабораторных  работ  в  форме  практической  подготовки
отводится: очная форма обучения - 15 ч., очно-заочная форма обучения - 12 ч.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Самостоятельная работа обучающихся включает в себя подготовку к контрольным вопросам и 
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения 



дисциплины. Самостоятельная работа является важнейшей составной частью учебного 
процесса и обязанностью каждого студента. Качество усвоения учебной дисциплины находится
в прямой зависимости от способности студента самостоятельно и творчески учиться. Цель 
самостоятельной работы – подготовка современного компетентного специалиста и 
формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и 
профессиональному совершенствованию.
Самостоятельная работа является наиболее деятельным и творческим процессом, который
выполняет ряд дидактических функций: способствует формированию диалектического 
мышления, вырабатывает высокую культуру умственного труда, совершенствует способы 
организации познавательной деятельности, воспитывает ответственность, целеустремленность, 
систематичность и последовательность в работе студентов, развивает у них бережное 
отношение к своему времени, способность доводить до конца начатое дело. Самостоятельная 
работа студента – это вся его работа по овладению содержанием учебной дисциплины и 
соответствующими практическими навыками, и умениями, активная интеллектуальная 
деятельность.
Содержанием самостоятельной работы студентов являются следующие ее виды:
- изучение понятийного аппарата дисциплины;
- изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану;
- работа над основной и дополнительной литературой;
- самостоятельная работа студента в библиотеке;
- изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет.
Изучение понятийного аппарата дисциплины. Вся система индивидуальной самостоятельной 
работы должна быть подчинена осмыслению категорий общего управления, усвоению 
понятийного аппарата курса, поскольку одной из важнейших задач подготовки современного 
грамотного специалиста является овладение и грамотное применение профессиональной 
терминологии. Попытка понять природу профессиональной работы специалиста вне изучения 
соответствующего «языка», на уровне бытовых представлений обречена на провал.
Лучшему усвоению и пониманию дисциплины помогут различные энциклопедии, словари, 
справочники и другие материалы, указанные в соответствующих темах дисциплины. Изучение 
тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану.
Особое место отводится самостоятельной проработке студентами отдельных разделов и тем по 
изучаемой дисциплине. Такой подход вырабатывает у студентов инициативу, стремление к 
увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения способами 
и приемами профессиональной деятельности.
Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ курса,
раскрытия сущности основных категорий управления, проблемных аспектов темы и анализа 
фактического материала.
Работа над основной и дополнительной литературой Изучение рекомендованной литературы 
следует начинать с учебников и учебных пособий, затем переходить к нормативно-правовым 
актам, научным монографиям и материалам периодических изданий. При этом очень полезно 
делать выписки и конспекты наиболее интересных материалов. Это не только мобилизует 
внимание, но и способствует более глубокому осмыслению материала и лучшему его 
запоминанию. Записи как бы контролируют восприятие прочитанного. Кроме того, такая 
практика учит студентов отделять в тексте главное от второстепенного, а также позволяет 
проводить систематизацию и сравнительный анализ изучаемой информации, что чрезвычайно 
важно в условиях большого количества разнообразных по качеству и содержанию сведений. 



Таким образом, конспектирование – одна из основных форм самостоятельного труда, 
требующая от студента активно работать с учебной литературой и не ограничиваться 
конспектом лекций.
Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной работы 
литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим
справочникам, которые имеются в библиотеках.
Для аккумуляции информации по изучаемым темам рекомендуется формировать личный архив,
а также каталог используемых источников. При этом если уже на первых курсах обучения 
студент определяет для себя наиболее интересные сферы для изучения, то подобная работа 
будет весьма продуктивной с точки зрения формирования библиографии для последующего 
написания выпускной квалификационной работы на выпускном курсе.
Самостоятельная работа студента в библиотеке Важным аспектом самостоятельной подготовки 
студентов является работа с библиотечным фондом.
Это работа многоаспектна и предполагает различные варианты повышения профессионального 
уровня студентов так и заочной формы обучения, в том числе:
- получение книг для подробного изучения в течение семестра на научном абонементе;
- изучение книг, журналов, газет – в читальном зале;
- возможность поиска необходимого материала посредством электронного каталога;
- получение необходимых сведений об источниках информации у сотрудников библиотеки.
При подготовке письменных работ студентов, представляемых ими на занятиях семинарского 
типа, важным является формирование библиографии по изучаемой тематике. При этом 
рекомендуется использовать несколько категорий источников информации: учебные пособия 
для вузов, монографии, периодические издания, законодательные и нормативные документы, 
статистические материалы, информацию государственных органов власти и управления, 
органов местного самоуправления, переводные издания, а также труды зарубежных авторов в 
оригинале.
Весь собранный материал следует систематизировать, выявить ключевые вопросы изучаемой 
тематики и осуществить сравнительный анализ мнений различных авторов по существу этих 
вопросов. Конструктивным в этой работе является выработка умения обобщать большой объем 
материала, делать выводы. Весьма позитивным при этом также следует считать попытку 
студента выработать собственную точку зрения по исследуемой проблематике. Изучение 
сайтов по темам дисциплины в сети Интернет.Задание выполнено в полном объеме (все 
поставленные задачи решены), ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и 
последовательно, показывает глубокое знание основного и дополнительного материала

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Задания)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-2:

1. Цели и задачи управленческого контроля издержек производства.
2. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции
3. Определение резервов снижения себестоимости продукции.



Критерии оценивания (оценочное средство - Задания)

Оценка Критерии оценивания

превосходно
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание основного и дополнительного материала

отлично
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание основного материала

очень хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание материала, допущено не более 2 неточностей 
непринципиального характера

хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, допущены неточности непринципиального 
характера, но обучающийся показывает систему знаний по теме своими 
ответами на поставленные вопросы

удовлетворительно
Задание выполнено не в полном объеме (решено более 50% поставленных 
задач), но обучающийся допускает ошибки, нарушена последовательность 
ответа, но в целом раскрывает содержание основного материала

неудовлетворительно

Задание выполнено не в полном объеме (решено менее 50% поставленных 
задач), обучающийся дает неверную информацию при ответе на поставленные
задачи, допускает грубые ошибки при толковании материала, демонстрирует 
незнание основных терминов и понятий.

плохо
Задание не выполнено, обучающийся демонстрирует полное незнание 
материала

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-2:

1. Затраты на продукт становятся расходами:

А) до реализации продукции;

Б) после реализации продукции;

2. Затраты на продукт:

А) распределяются между текущими расходами;

Б) не распределяются между текукщими расходами;



В) распределяются между текущими расходами и запасами;

Г) не распределяются между текущими расходами и запасами.

3. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируются на:

А) прямые и косвенные;

Б) постоянные и переменные;

В) на продукт и за период;

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

превосходно 96-100% правильных ответов

отлично 86-95% правильных ответов

очень хорошо 81-85% правильных ответов

хорошо 66-80% правильных ответов

удовлетворительно 56-65% правильных ответов

неудовлетворительно 46-55% правильных ответов

плохо 45% и меньше правильных ответов

5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.



отказа 
обучающегося от
ответа

ошибок
несколько 
негрубых 
ошибок

несколько 
несуществе
нных 
ошибок

нет.

Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов

Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»



5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-2

1. Понятие и содержание анализа затрат, его роль в управлении затратами 
предприятия

2. Анализ и управление по отклонениям затрат.
3. Анализ безубыточности производства. Точка безубыточности

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)

Оценка Критерии оценивания

превосходно

изложение материала логично, грамотно, без ошибок; свободное владение 
профессиональной терминологией; умение высказывать и обосновать свои 
суждения; знание дополнительного материала, студент дает четкий, полный, 
правильный ответ на теоретические вопросы; теория связана с практикой

отлично

изложение материала логично, грамотно, без ошибок; свободное владение 
профессиональной терминологией; умение высказывать и обосновать свои 
суждения; студент дает четкий, полный, правильный ответ на теоретические 
вопросы; теория связана с практикой

очень хорошо

студент грамотно излагает материал; ориентируется в материале, владеет 
профессиональной терминологией, осознанно применяет теоретические 
знания для выполнения задания, содержание и форма ответа имеют 
незначительные погрешности; ответ правильный, полный, с незначительными
неточностями

хорошо

студент грамотно излагает материал; ориентируется в материале, владеет 
профессиональной терминологией, осознанно применяет теоретические 
знания для выполнения задания, но содержание и форма ответа имеют 
отдельные неточности; ответ правильный, недостаточно полный

удовлетворительно

студент излагает материал неполно, непоследовательно, допускает 
неточности в определении понятий, в применении знаний для выполнения 
задания, не может доказательно обосновать свои суждения; обнаруживается 
недостаточно глубокое понимание изученного материала

неудовлетворительно

отсутствуют необходимые теоретические знания; допущены ошибки в 
определении понятий, искажен их смысл, в ответе студента проявляется 
незнание основного материала учебной программы, допускаются грубые 
ошибки в изложении, не может применять знания для выполнения задания

плохо необходима дополнительная подготовка для выполнения задания



Оценка Критерии оценивания

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Низовкина Наталья Геннадьевна. Управление затратами предприятия (организации) : учебное 
пособие для вузов / Н. Г. Низовкина. - 2-е изд. - Москва : Юрайт, 2023. - 178 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-11415-7. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=891717&idb=0.
2. Управление затратами и контроллинг / Асаул А. Н., Дроздова И. В., Квициния М. Г., Петров А. 
А. - Москва : Юрайт, 2022. - 263 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/492941 
(дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-04968-8 : 849.00. - Текст : электронный // ЭБС 
"Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=787416&idb=0.
3. Кукукина И. Г. Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / Кукукина И. 
Г.,Тарасова А. С.; Тарасова А. С. - Санкт-Петербург : Лань, 2023. - 332 с. - Книга из коллекции 
Лань - Экономика и менеджмент. - ISBN 978-5-507-45620-8., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=882891&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Баранова Н. В. Управление затратами предприятия: практикум / Баранова Н. В.,Кузьмин А. Н. - 
Новосибирск : СГУВТ, 2022. - 37 с. - Книга из коллекции СГУВТ - Экономика и менеджмент. - 
ISBN 978-5-8119-0920-9., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=831317&idb=0.
2. Низовкина Н. Г. Управление затратами предприятия (организации) / Низовкина Н. Г. - 2-е изд. ; 
испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 187 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/492111 (дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-07401-7 : 519.00. - 
Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=785667&idb=0.
3. Печиборщ Н. И. Управление затратами на предприятии : учебное пособие / Печиборщ Н. И. - 
Санкт-Петербург : ИЭО СПбУТУиЭ, 2021. - 178 с. - Книга из коллекции ИЭО СПбУТУиЭ - 
Экономика и менеджмент. - ISBN 978-5-94047-890-4., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=805124&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:
- Операционная система Microsoft Windows
- Пакет прикладных программ Microsoft Office
- ЭБС «Юрайт». Режим доступа: http://urait.ru
- ЭБС «Консультант студента». Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru
- ЭБС «Лань». Режим доступа: http://e.lanbook.com/



- ЭБС «Znanium.com». Режим доступа: www.znanium.com
Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:
- База данных рецензируемой литературы Scopus
- База данных Web of Science: https://apps.webofknowledge.com
- Научная электронная библиотека и https://elibrary.ru/project_risc.asp
- Сайт Росстата: https://www.gks.ru/
- Статистика России: информационно-издательский центр
- Правительство Российской Федерации: http://government.ru/
- Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/
- ГАРАНТ. Информационно-правовой-портал: http://www.garant.ru/
- Правовая система «Консультант плюс»: https://www.consultant.ru/

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ННГУ по направлению подготовки
38.03.02 - Менеджмент.

Автор(ы): Ионов Владимир Алексеевич, кандидат юридических наук, доцент.

Заведующий кафедрой: Ягунова Наталья Александровна, кандидат экономических наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 27.11.2023, протокол № 5.
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