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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.21 Управление конкурентоспособностью компании относится к части, 
формируемой участниками образовательных отношений образовательной программы.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-2: Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

УК-2.1: Формулирует в 

рамках поставленной цели 

проекта совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 

достижение

УК-2.3: Определяет 

ожидаемые результаты 

решения поставленных 

задач

УК-2.1: 

Знать основные принципы 

целеполагания

 Уметь ставить цели и задачи

по повышению 

конкурентоспособности 

компании и ее товаров

 Владеть навыками оценки 

текущего уровня 

конкурентоспособности для 

определения целей по ее 

повышению

УК-2.3: 

Знать основные принципы 

оценки 

конкурентоспособности

 Уметь определять 

ожидаемые результаты от 

проведения мероприятий по 

повышению 

конкурентоспособности

 Владеть навыками оценки 

рыночной ситуации для 

определения 

результативности проведения

мероприятий по повышению 

конкурентоспособности

Практическое 

задание

Тест
Зачёт:

Задания

ПК-10: Способен к 
разработке 
предложений для 
выработки 
стратегии 
развития 
организации, 

ПК-10.1: Проводит анализ 

внешней и внутренней 

среды, анализ 

конкурентоспособности 

организации во внешней 

среде с целью разработки 

стратегии развития 

ПК-10.1: 

Знать методы оценки 

конкурентоспособности

 Уметь проводить 

конкурентный анализ

 Владеть навыками анализа 

конкурентоспособности 

Практическое 

задание

Тест
Зачёт:

Задания



планированию 
маркетинговой и 
рекламной 
деятельности

организации организации для разработки 

стратегии по ее повышению

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная очно-заочная

Общая трудоемкость, з.е. 3 3

Часов по учебному плану 108 108

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 14 8

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные 

работы)

14 8

- КСР 1 1

самостоятельная работа 79 91

Промежуточная аттестация 0

Зачёт

0

Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего (часы) в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем), часы из

них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические

занятия/лаборат
орные работы),

часы

Всего

о
ф
о

о
з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

Тема 1. Понятие конкуренции. Методы оценки уровня 
конкуренции и конкурентной ситуации на рынке

19 22 2 2 2 2 4 4 15 18

Тема 2. Понятие конкурентоспособности. Виды 
конкурентоспособности

20 22 2 2 2 2 4 4 16 18

Тема 3. Методы оценки конкурентоспособности продукта 
компании

20 22 2 2 2 2 4 4 16 18

Тема 4. Методы оценки конкурентоспособности компании 24 20 4 1 4 1 8 2 16 18

Тема 5. Процесс управления конкурентоспособностью. 
Конкурентные стратегии.

24 21 4 1 4 1 8 2 16 19

Аттестация 0 0

КСР 1 1 1 1



Итого 108 108 14 8 14 8 29 17 79 91

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Понятие конкуренции. Методы оценки уровня конкуренции и конкурентной ситуации на рынке
Тема 2. Понятие конкурентоспособности. Виды конкурентоспособности
Тема 3. Методы оценки конкурентоспособности продукта компании
Тема 4. Методы оценки конкурентоспособности компании
Тема 5. Процесс управления конкурентоспособностью. Конкурентные стратегии.

Практические занятия /лабораторные работы организуются,  в  том числе,  в  форме практической
подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов
работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
На  проведение  практических  занятий  /  лабораторных  работ  в  форме  практической  подготовки
отводится: очная форма обучения - 14 ч., очно-заочная форма обучения - 8 ч.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используются:
- электронный курс "Управление конкурентоспособностью компании" (https://e-learning.unn.ru).
Иные учебно-методические материалы: Цель самостоятельной работы - формирование навыков
непрерывного самообразования и профессионального совершенствования.
Самостоятельная работа способствует формированию аналитического и творческого 
мышления, совершенствует способы организации исследовательской деятельности, 
воспитывает целеустремленность, системность и последовательность в работе студентов, 
развивает у них навык завершать начатую работ
В рамках курса применяются следующие виды самостоятельной работы обучающегося – поиск 
и аналитическая обработка информации по заданным темам для подготовки проекта, 
подготовка докладов- презентаций, работа с основной и дополнительной литературой; изучение
категориального аппарата дисциплины; самостоятельное изучение тем дисциплины; подготовка
к зачету; работа в библиотеке; изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет.

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции УК-2:

Практическое задание по проведению анализ внешней и внутренней среды коммерческого 
предприятия 



1. В городе Верхнегородце уже в течение 5 лет существует и активно развивается страусиная 
ферма «Оливия». Поголовье этих птиц на данный момент составляет 150 штук, а среднегодовой 
прирост – 15%. Самки остаются производительными до 30 лет, самцы — до 40. А вообще 
страусы — долгожители, они могут достигать 70-летнего возраста. Таким образом, покупка 
страусов, способных размножаться в течение 30 лет может рассматриваться как выгодная 
долгосрочная инвестиция.

В еде они не прихотливы и особой экзотической пищи не требуют. Эти совершенные птицы выносливы 
к температурным перепадам и с успехом разводятся даже в суровом климате.

Основные продукты страусиной фермы:

1.Знаменитое мясо страусов, с низким содержанием холестерина, высоким уровнем белка, массой 
полезных микроэлементов, обеспечивают стабильную популярность этому продукту в развитых странах.
(Стоимость его, например, в США составляет 20 USD за кг, в Германии — 15 EUR.) Европа, напуганная 
постоянно появляющимися болезнями рогатого скота, сократила потребление говядины и успешно 
заменяет ее страусиным мясом.

2. Гигантское яйцо весом 1-1,4 кг и диаметром 15 см после 75 минут варки представляет собой 
замечательный продукт с низким содержанием холестерина. Твердая яичная скорлупа страусов также 
идет в дело – из нее делают оригинальные сувениры.

3.Кожа –износостойкая, гибкая и устойчивая к намоканию, обладает неповторимой фактурой и является 
продуктом высшего качества, который все больше замещает на рынке кожу охраняемых законом 
животных. Страусиная кожа стоит дорого, средства от ее реализации могут окупить все расходы по 
содержанию птицы.

4.Жир, получаемый в количестве 5-7 кг от одного страуса. Благодаря уникальному химическому составу
востребован в косметологии.

5. Перья используются в изобразительном и декоративном искусстве, в шоу бизнесе, а также, благодаря 
антиэлектростатическим свойствам, — в оптике и электронике.

В качестве дополнительного источника дохода можно рассматривать экскурсии для любознательных 
посетителей и специализированный ресторан, где основу меню составляет мясо страуса. А также 
мастер-классы по производству сувенирной продукции из страусиных яиц.

Необходимо выявить ряд внешних и внутренних факторов, которые оказывают существенное влияние 
на деятельность рассмотренного предприятия. Полученные результаты представить в виде таблицы 
(курсивом выделен пример):

Факторы Положительное воздействие Отрицательное воздействие

Внутренней

среды

 

Квалифицированный персонал,  

Внешней Постоянные и надежные поставщики 
кормов, 

 



микросреды

 

Внешней

макросреды

 

Льготное налогообложение для фермерских 
хозяйств,

 

 

Для выбранного предприятия провести анализ внешней среды, включающий описание конкурентной 
ситуации в отрасли. Результат исследования представить в виде презентации.

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-10:

Практическое задание для анализа конкурентоспособности товара компании

Выберите любой товар и на его остове проведите анализ по плану:

1. Название товара. Какая нужда лежит в основе покупке данного товара? Какую потребность 
удовлетворяет данный товар?

2. Перечислите основные факторы или наиболее значимые критерии, влияющие на покупку 
данного товара.

3. Основные конкуренты. Перечислите основные достоинства товара по сравнению с 
конкурентами. Перечислите основные недостатки товара по сравнению с конкурентами. 
Опишите сегмент потребителей, которые заинтересованы в данном товаре. Опишите типичного 
потребителя данного товара.

4. Проведите сравнительный анализ товара с товаром конкурента в таблице:

Критерий Важность 
критерия

Товар А Товар Б

Оценка Оценка с учетом 
важности

Оценка Оценка с 
учетом 
важности

           

Итого          

Сделайте вывод относительно конкурентоспособности товара

Критерии оценивания (оценочное средство - Практическое задание)

Оценка Критерии оценивания

превосходно
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание основного и дополнительного материала



Оценка Критерии оценивания

отлично
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание основного материала

очень хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, 
показывает глубокое знание материала, допущено не более 2 неточностей 
непринципиального характера

хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, допущены неточности непринципиального 
характера, но обучающийся показывает систему знаний по теме своими 
ответами на поставленные вопросы

удовлетворительно
Задание выполнено не в полном объеме (решено более 50% поставленных 
задач), но обучающийся допускает ошибки, нарушена последовательность 
ответа, но в целом раскрывает содержание основного материала

неудовлетворительно

Задание выполнено не в полном объеме (решено менее 50% поставленных 
задач), обучающийся дает неверную информацию при ответе на поставленные
задачи, допускает грубые ошибки при толковании материала, демонстрирует 
незнание основных терминов и понятий.

плохо
Задание не выполнено, обучающийся демонстрирует полное незнание 
материала

5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-2:

1. Как называется конкуренция, возникающая потому, что одинаковые товары различаются 
только качеством, а нередко совпадают и по качеству?

A. Функциональной. 

Б. Видовой.

B. Предметной

Г. Ценовой.

2. К каким факторам относятся факторы конкурентоспособности, включающие качество, 
продажную цену, затраты на эксплуатацию и зависящие от производительности и интенсивности 
труда, издержек производства и наукоемкости продукции?

A. Технико-экономическим. 



Б. Коммерческим.

B. Нормативно-правовым. 

Г. Инновационным.

3. Зачем надо определять главного конкурента ?

A. Для изучения потребительских свойств его товара. 

Б. Чтобы знать, на кого надо опереться.

B. Для эффективного анализа рыночной ситуации. 

Г Для реализации стратегии «цена лидера».

4.  Какая стратегия конкуренции наиболее доходна ?

A. «Завышенная цена».

Б. Все зависит от рыночной ситуации.

B. «Цена лидера». 

Г. «Снятие сливок».

5. Цели компании должны соответствовать принципам:

А. SMART

Б. экономической эффективности

В. PEST

6. К экономическим показателям 

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-10:

1. Что означает понятие «конкуренция»? 

А. соперничество в каком-либо поприще между отдельными юридическими и физическими лицами, 
заинтересованными в достижении одной и той же цели

Б. процесс, при котором происходит слияние двух и более фирм с целью поглощения или разорения 
какого-либо предприятия

В. нелегальная форма деятельности компании, направленная на увеличение прибыли и разорение других
фирм, работающих в той же сфере



Г. вид деятельности предприятия, направленный на сокращение объемов производства с целью 
экономии бюджета компании

2. Из чего складывается цена потребления? 

А. затраты на эксплуатацию товара + экономические издержки

Б. затраты на приобретение товара + затраты на эксплуатацию товара

В. затраты на транспортировку товара + экономические издержки

Г. затраты на изготовление товара + затраты на транспортировку товара

3. Если два товара взаимозаменяемы, то что вызовет рост цены на один из них? 

A. Рост спроса на второй товар.

Б. Бурную негативную реакцию продавцов второго товара.

B. Рост цены на второй товар.

Г. Падение объема спроса на второй товар.

4. Что может служить примером естественной монополии? 

A. Международный нефтяной картель ОПЕК. 

Б. Компания IBM.

B. Издательство «Известия». 

Г. Городской метрополитен.

5.  В каких рыночных ситуациях имеет место конкуренция продавцов? 

A. «Рынок покупателя». 

Б. «Рынок продавца».

B. «Равновесный рынок».

Г Продавцы конкурируют (в той или иной степени, всегда).

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

превосходно 96-100% правильных ответов

отлично 86-95% правильных ответов



Оценка Критерии оценивания

очень хорошо 81-85% правильных ответов

хорошо 66-80% правильных ответов

удовлетворительно 56-65% правильных ответов

неудовлетворительно 46-55% правильных ответов

плохо 45% и меньше правильных ответов

5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
несуществе
нных 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 
нет.

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.

Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов



Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»

5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Задания)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-2

Составьте план проведения мероприятий по конкурентному анализу с целью сравнения цен в 
автосалонах г. Нижнего Новгорода в сегменте автомобилей для женщин, в т.ч. малолитражек (Базовая 
компания – автосалон «Шевроле» – планирует обеспечить наличие широкого ассортимента таких 
автомобилей в своем салоне). Перечислить источники информации, способы ее получения, разработать 
шаблон для предоставления полученных данных в табличной форме.

5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Задания)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-10



Выберите любуюкомпанию и на ее остове проведите анализ по плану, подготовьте презентацию 
полученных результатов:

1. Название компании. Какая нужда лежит в основе покупке товаров даннойкомпании (если 
ассортимент широкий – выберите один из товаров)? Какую потребность удовлетворяет данный 
товар?

2. Перечислите основные факторы или наиболее значимые критерии, влияющие на покупку 
данного товара. Определите критерии качества товара и на основе контента (отзывов 
потребителей на различных онлайн-платформах), сделайте прогноз уровня качества товара.

3. Основные конкуренты. Перечислите основные достоинства товара по сравнению с 
конкурентами. Перечислите основные недостатки товара по сравнению с конкурентами. 

4. Оцените уровень конкуренции в отрасли с применением модели 5 сил Портера
5. Оцените уровень конкурентоспособности выбранной компании
6. Разработайте набор мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности

Критерии оценивания (оценочное средство - Задания)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), материал логичен 
и обоснован, обучающийся отвечает четко и последовательно, показывает глубокое знание 
основного материала

не 
зачтено

Задание не выполнено, обучающийся демонстрирует полное незнание материала

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Управление конкурентоспособностью : учебник / Е. А. Горбашко [и др.] ; под редакцией Е. А. 
Горбашко, И. А. Максимцева. - 3-е изд. ; испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2023. - 427 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-17128-0. - Текст :  электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=872151&idb=0.
2. Тюлин Андрей Евгеньевич. Управление конкурентоспособностью продукции : Учебник / 
Российский университет дружбы народов. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2022. - 215 с. - ВО - Магистратура. - ISBN 978-5-16-016101-3. - ISBN 978-5-16-
108470-0., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=792045&idb=0.
3. Аникеева О. П. Социальная ответственность бизнеса и международная конкурентоспособность /
Аникеева О. П. - 2-е изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 169 с. - (Высшее образование). - 
URL: https://urait.ru/bcode/496276 (дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-12389-0 : 599.00. 
- Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=787452&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Антонов Геннадий Дмитриевич. Управление конкурентоспособностью организации : Учебник / 



Национальный исследовательский Томский политехнический университет; Национальный 
исследовательский Томский политехнический университет. - 1. - Москва : ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 300 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ВО - 
Бакалавриат. - ISBN 978-5-16-004963-2. - ISBN 978-5-16-100932-1., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=837829&idb=0.
2. Еремеева Н. В. Конкурентоспособность товаров и услуг : учебник и практикум / Н. В. Еремеева.
- 2-е изд. ; испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2023. - 242 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-
09362-9. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=848161&idb=0.
3. Конкуренция и конкурентоспособность : монография / Коротченков А.М.;  Шаповалов В.Ф.;  
Коваль Г.А.;  Коротченков Е.М. - Москва : Проспект, 2022. - 72 c. - ISBN 978-5-392-36091-8., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=839289&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

• программное обеспечение MS Office в составе Word, Power Point
• онлайн-ресурсы для создания презентаций
• информационно-справочная система «Консультант+»;

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ННГУ по направлению подготовки
38.03.02 - Менеджмент.

Автор(ы): Ионов Владимир Алексеевич, кандидат юридических наук, доцент.

Заведующий кафедрой: Ягунова Наталья Александровна, кандидат экономических наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 27.11.2023, протокол № 5.
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