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1. Место и цель дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина «Методология современного управленческого учета» относится к 

числу элективных дисциплин образовательного компонента программы аспирантуры и 

изучается на 1-м году обучения, в 2-м семестре. 

Целями освоения дисциплины «Методология современного управленческого учета» 

является подготовка аспирантов к проведению научно-исследовательской работы в 

области вопросов теории и методологии современного управленческого учета. 

 

2.   Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Выпускник, освоивший программу, должен 

 Знать:  

- особенности современного состояния управленческого учета 

- современные методы и методики управленческого учета   

 

Уметь:  

- выявлять проблемные вопросы в области методологии управленческого учета   

- определять актуальные направления для совершенствования имеющихся методов и 

разработки новых методик управленческого учета   

 

Владеть:  

- навыками осуществления научно-исследовательской деятельности в области 

методологии управленческого учета   

- навыками разработки новых методик и совершенствования имеющихся методов 

управленческого учета, обеспечивающих решения проблемных аспектов 
 

3. Структура и содержание дисциплины. 

Объем дисциплины (модуля) составляет 1 з.е., всего - 36 часов, из которых 20 часов 

составляет контактная работа обучающегося с преподавателем (занятия лекционного типа 

– 8 часов, семинарского типа – 12 часов), 16 часов составляет самостоятельная работа 

обучающегося. 

 

Структура дисциплины 

Наименование раздела (модуля) 

дисциплины 

Всего, 

часов 

В том числе 

Контактная работа, часов 
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Тема 1 Предмет и метод 

управленческого учета. Этапы 

формирования современного 

управленческого учета. 

5 1 2   3 2 

 Тема 2 Принципы управленческого 

учета. Место и роль (задачи) 

управленческого учета в системе 

5 1 2   3 2 



эффективного управления 

организацией (отраслевой аспект). 

Тема 3. Объекты управленческого 

учета. Классификация затрат. 

Производственные и 

внепроизводственные затраты. 

Виды калькуляций. Группировка 

затрат по статьям калькулирования 

5 1 2   3 2 

Тема 4. Экономические элементы 

расходов. Места возникновения и 

носители затрат. Методы учета 

затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг, товаров). Особенности 

систем «стандарт-кост» и «директ-

костинг». 

5 1 2   3 2 

Тема 5. Состав и общие требования 

к формированию внутренней 

(управленческой) отчетности. Учет 

затрат по центрам ответственности 

6 2 2   4 2 

Тема 6. Бюджетирование (сметное 

планирование). Виды бюджетов 

предприятия и способы контроля их 

исполнения 

10 2 2   4 6 

в том числе текущий контроль 1 час. 

Промежуточная аттестация: – 

зачет 

 

 

Итого 36 8 12   20 16 

 

Таблица 3 

Содержание дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Форма 

проведения 

занятия 

Форма текущего 

контроля* 

1 Тема 1 Предмет и метод 

управленческого учета. 

Этапы формирования 

современного 

управленческого учета. 

Предмет и метод управленческого учета. 

Этапы формирования современного 

управленческого учета 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 

2.  Тема 2 Принципы 

управленческого учета. 

Место и роль (задачи) 

управленческого учета в 

системе эффективного 

управления 

организацией 

(отраслевой аспект). 

Принципы управленческого учета. 
Место и роль (задачи) управленческого 
учета в системе эффективного 
управления организацией (отраслевой 
аспект 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 

3. Тема 3. Объекты 

управленческого учета. 

Классификация затрат. 

Производственные и 

внепроизводственные 

затраты. Виды 

калькуляций. 

Группировка затрат по 

статьям калькулирования 

Объекты управленческого учета. 

Классификация затрат. 

Производственные и 

внепроизводственные затраты. Виды 

калькуляций. Группировка затрат по 

статьям калькулирования 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 



4 Тема 4. Экономические 

элементы расходов. 

Места возникновения и 

носители затрат. Методы 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, услуг, 

товаров). Особенности 

систем «стандарт-кост» и 

«директ-костинг». 

Экономические элементы расходов. 

Места возникновения и носители затрат. 

Методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг, 

товаров). Особенности систем 

«стандарт-кост» и «директ-костинг». 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 

5.  Тема 5. Состав и общие 

требования к 

формированию 

внутренней 

(управленческой) 

отчетности. Учет затрат 

по центрам 

ответственности 

Состав и общие требования к 

формированию внутренней 

(управленческой) отчетности. Учет 

затрат по центрам ответственности 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 

6. Тема 6. Бюджетирование 

(сметное планирование). 

Виды бюджетов 

предприятия и способы 

контроля их исполнения 

Бюджетирование (сметное 

планирование). Виды бюджетов 

предприятия и способы контроля их 

исполнения 

Лекция и 

семинарское 

занятие  

Собеседование 

 

4. Формы организации и контроля самостоятельной работы обучающихся  

Самостоятельная работа студентов включает в себя: теоретическую подготовку к 

аудиторным занятиям, решение задач по темам, подготовку творческой части - выводов и 

рекомендаций по результатам проведенных исследований.  

 Самостоятельная работа студентов включает изучение отдельных теоретических 

вопросов по теме учебной программы по соответствующим литературным источникам, а 

также решение практических задач и ситуаций по заданию преподавателя. Результатом 

самостоятельной работы студентов могут быть: 

- решения задач (практических заданий); 

- ответы на вопросы в процессе собеседования; 

- участие в работе круглых столов, в дискуссиях, полемике, диспутах, дебатах; 

- групповые и индивидуальные проекты. 

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы по отдельным разделам 

дисциплины: 

Тема 1. – основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 - 3. 

Тема 2.  – основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 - 3. 

Тема 3. – основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 - 3. 

Тема 4.– основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 - 3. 

Тема 5. – основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 - 3. 

Тема 6. – основная литература, источники № 1 - 3; дополнительная литература, источники 

№ 1 и 2. 



 

 Формой промежуточной аттестации по изучению дисциплины является сдача зачета. 

Обучающийся должен ответить на один вопрос и решить задачу. 

 Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и по результатам 

выполнения заданий для самостоятельной работы. Основными формами текущего 

контроля знаний являются: 

- обсуждение вынесенных в планы аудиторных занятий вопросов в процессе собеседования; 

- обсуждение выполненных заданий, обсуждение вытекающих из них выводов и 

рекомендаций. 

- обсуждение выполнения групповых и индивидуальных проектов; 

- обсуждение современных проблем управленческого учета в процессе проведения 

круглого стола, дискуссии, полемики, диспута, дебатов. 

 

Вопросы для собеседования  

 

1. Теоретические основы управленческого учета. 

2. Сущность, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его 

построения.  

3. Система сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений 

аппарата управления организацией. 

4. Затраты на обычные виды деятельности и их классификация. 

5. Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции (товаров, работ, услуг) в 

целях внутрихозяйственного управления. 

6. Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегментам 

бизнеса, Управленческий учет – информационная база для принятия управленческих 

решений. 

7. Система бюджетирования и контроля затрат и доходов.  

8. Сводный бюджет предприятия и отраслевые особенности бюджетного процесса. 

9. Бюджетирование и контроль деятельности. 

10. Предмет и метод управленческого учета. 

11. Принципы, задачи и нормативно-правовое регулирование  управленческого учета. 

12. Объекты управленческого учета 

13. Место управленческого учета в системе хозяйственного учета предприятия. 

14. Сравнение финансового и управленческого видов учета 

15. Понятия «затраты », «расходы». Группировка затрат на обычные виды деятельности 

по элементам. 

16. Затраты на продукт. Расходы периода. Процесс трансформации затрат в расходы. 

17. Классификация затрат по экономической роли в процессе производства и по 

способам отнесения на себестоимость 

18. Классификация затрат по отношению к объему производства 

19. Классификация затрат по роли в решении задач управления предприятием.  

20. Релевантные и нерелевантные затраты. Приростные и неприростные затраты. 

Использование сведений об этих затратах в принятии решений.   

21. Критерии качества информации управленского учета. Способы поддержания 

качества управленческой информации. 

22. Место возникновения затрат. Центр затрат. Учет затрат на производство. 



23. Цеховые и заводские затраты.   

24. Управленческий  учет по центрам затрат и местам их возникновения.   

25. Носитель затрат. 

26. Понятие себестоимости в управленческом учете. 

27. Калькулирование себестоимости произведенной продукции. Использование 

результатов в принятии управленческих решений.      

28. Калькулирование себестоимости реализованной продукции. Использование 

результатов в принятии управленческих решений.      

29. Производственная мощность. Использование данных о производственной мощности 

в управленческом учете. 

30. Экономический смысл и расчет критической точки безубыточности с целью 

принятия управленческих решений. 

31. Экономический смысл и расчет маржинального запаса рентабельности для принятия 

управленческих решений.   

32. Основные подходы к калькулированию прибыли в управленческом учете. Виды 

калькуляций. 

33. Назначение и задачи производственного учета 

34. Система учета полных затрат. Распределение косвенных расходов.  

35. Система учета переменных затрат («директ-костинг».) 

36. Понятие маржинальной прибыли. Норма маржинальной прибыли. Их использование 

в процессе принятия управленческих решений.  

37. Общая характеристика методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции 

38. Объекты калькулирования затрат в зависимости от используемого метода. 

Калькуляционные единицы.  

39. Особенности нормативного метода калькулирования себестоимости продукции 

40. Особенности попроцессного метода калькулирования себестоимости продукции 

41. Особенности позаказного метода калькулирования себестоимости продукции 

42. Особенности попередельного метода калькулирования себестоимости продукции. 

43. Объекты нормирования затрат. 

44. Система контроля материальных затрат с использованием результатов расчета их 

отклонений от норм. 

45. Система контроля трудовых затрат с использованием результатов расчета их 

отклонений от норм.  

46. Cметное планирование (бюджетирование) на  предприятии. Способы составления 

бюджетов.  

47. Структура и функции оперативного бюджета предприятия. 

48. Структура и функции финансового  бюджета предприятия. 

49. Структура и функции бюджета продаж предприятия. 

50. Структура и функции бюджетов производства и коммерческих расходов 

предприятия. 

51. Назначение и структура бюджета денежных средств предприятия. 

52. Контроль исполнения бюджетов предприятия.  

53. Понятие «центр ответственности». Виды центров ответственности Особенности 

управления по центрам ответственности. 

54. Перспективы и проблемы развития управленческого учета на предприятии. 



 

 

Перечень дискуссионных тем для проведения круглого стола, дискуссии, полемики, 

диспута, дебатов 

 

1. Современные теоретические проблемы управленческого учета 

2. Современные методологические проблемы управленческого учета  

3. Современные практические проблемы управленческого учета 

4. Актуальные вопросы контроля материальных затрат 

5. Актуальные вопросыконтроля трудовых затрат 

6. Современные проблемы и перспективы развития процедур контроля исполнения 

бюджетов предприятия 

 

 

Темы групповых и индивидуальных проектов 

 

1. Развитие системы управленческого учета рисков финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

2. Развитие теоретико-методических основ калькулирования себестоимости 

продукции и услуг организаций сферы интернет-технологий 

3. Концепция управленческого учетно-аналитического комплекса промышленного 

предприятия на основе стандартизации учетных принципов 

4. Совершенствование управленческого учета в дилерских организациях 

автомобильного рынка  

5. Концепция цепочки ценностей в системе управленческого учета многопрофильных 

коммерческих структур 

6. Развитие управленческого учета интегрированных агропромышленных 

формирований холдингового типа 

7. Развитие управленческого учета расходов телекоммуникационных компаний 

8. Калькулирование себестоимости продукции на предприятиях с замкнутым циклом 

производства 

9. Развитие управленческого учета биологических и совокупных затрат в сельском 

хозяйстве 

10. Методика калькуляционного учета себестоимости продукции 

11. Способы калькулирования продукции 

12. Методы калькуляционного учета себестоимости продукции комплексных 

производств 

13. Контроль издержек производства по отклонениям 

14. Номенклатура калькуляционных статей затрат 

15. Сводный учет затрат на производство 

16. Факторы технологии и организации производства, влияющие на формирование 

затрат 

17. Учет затрат машиностроительного производства 

18. Калькуляционный учет себестоимости продукции массовых и серийных 

производств 

19. Калькуляционный учет себестоимости продукции индивидуальных производств 



20. Учет и контроль издержек автоматизированных производств 

21. Учет затрат металлургического производства 

22. Учет производственных затрат в нефтедобывающих компаниях 

23. Учет производственных затрат на угольных шахтах и разрезах 

24. Учет себестоимости химической продукции 

25. Учет производственных затрат на гидроэлектростанциях 

26. Учет производственных затрат на тепловых электростанциях 

27. Учет производственных затрат в пищевой промышленности 

28. Учет производственных затрат в издательствах 

29. Учет производственных затрат в химической промышленности 

30. Теоретические проблемы проведения контроля в действующих условиях 

хозяйствования 

31. Методологические проблемы проведения контроля в действующих условиях 

хозяйствования 

32. Практические проблемы проведения контроля в действующих условиях 

хозяйствования 

33. История развития контроля 

 

 

 

 

5. Фонд оценочных средств для аттестации по дисциплине  

 

5.1. Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине.  

При выполнении всех работ учитываются следующие основные критерии: 

– уровень теоретических знаний (подразумевается не только формальное 

воспроизведение информации, но и понимание предмета, которое подтверждается 

правильными ответами на дополнительные, уточняющие вопросы, заданные членами 

комиссии); 

– умение использовать теоретические знания при анализе конкретных проблем, 

ситуаций; 

– качество изложения материала, то есть обоснованность, четкость, логичность ответа, а 

также его полнота (то есть содержательность, не исключающая сжатости); 

- способность устанавливать внутри- и межпредметные связи, 

- оригинальность мышления, знакомство с дополнительной литературой и другие 

факторы. 

 

 



Описание шкалы оценивания на промежуточной аттестации в форме зачета 

Оценка Уровень подготовленности, характеризуемый оценкой 

Зачтено 

владение программным материалом, понимание сущности 

рассматриваемых процессов и явлений, умение самостоятельно обозначить 

проблемные ситуации в организации научных исследований, способность 

критически анализировать и сравнивать существующие подходы и методы 

к оценке результативности научной деятельности, свободное владение 

источниками, умение четко и ясно излагать результаты собственной работы, 

следовать нормам, принятым в научных дискуссиях. 

Не 

зачтено 

непонимание смысла ключевых проблем, недостаточное владение 

науковедческой терминологией, неумение самостоятельно обозначить 

проблемные ситуации, неспособность  анализировать и сравнивать 

существующие концепции, подходы и методы, неумение ясно излагать 

результаты собственной работы, следовать нормам, принятым в научных 

дискуссиях. 

 

 

5.2. Примеры типовых контрольных заданий или иных материалов, 

используемых для оценивания результатов обучения по дисциплине 

Типовыми контрольными заданиями являются:  

- задания на исследование методологии экономического анализа финансово-хозяйственной 

деятельности на основе данных учета и отчетности, сформированных по российским и 

международным стандартам финансовой отчетности; 

- задания на разработку и обоснование рекомендаций по совершенствованию методов 

экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности и др. 

 Темы групповых и индивидуальных проектов, перечень дискуссионных тем для 

проведения круглого стола, дискуссии, полемики, диспута, дебатов приведены в п. 4. 

 Контрольные вопросы по дисциплине  

Контрольные вопросы 

 

1. Предмет и метод управленческого учета. 

2. Принципы, задачи и нормативно-правовое регулирование  управленческого учета. 

3. Объекты управленческого учета 

4. Место управленческого учета в системе хозяйственного учета предприятия. 

5. Сравнение финансового и управленческого видов учета 

6. Понятия «затраты», «расходы». Группировка затрат на обычные виды деятельности 

по элементам. 

7. Затраты на продукт. Расходы периода. Процесс трансформации затрат в расходы. 

8. Классификация затрат по экономической роли в процессе производства и по 

способам отнесения на себестоимость 

9. Классификация затрат по отношению к объему производства 

10. Классификация затрат по роли в решении задач управления предприятием.  

11. Релевантные и нерелевантные затраты. Приростные и неприростные затраты. 

Использование сведений об этих затратах в принятии решений.   

12. Критерии качества информации управленского учета. Способы поддержания 

качества управленческой информации. 

13. Место возникновения затрат. Центр затрат. Учет затрат на производство. 



14. Цеховые и заводские затраты.   

15. Управленческий  учет по центрам затрат и местам их возникновения.   

16. Носитель затрат. 

17. Понятие себестоимости в управленческом учете. 

18. Калькулирование себестоимости произведенной продукции. Использование 

результатов в принятии управленческих решений.      

19. Калькулирование себестоимости реализованной продукции. Использование 

результатов в принятии управленческих решений.      

20. Производственная мощность. Использование данных о производственной мощности 

в управленческом учете. 

21. Экономический смысл и расчет критической точки безубыточности с целью 

принятия управленческих решений. 

22. Экономический смысл и расчет маржинального запаса рентабельности для принятия 

управленческих решений.   

23. Основные подходы к калькулированию прибыли в управленческом учете. Виды 

калькуляций. 

24. Назначение и задачи производственного учета 

25. Система учета полных затрат. Распределение косвенных расходов.  

26. Система учета переменных затрат («директ-костинг».) 

27. Понятие маржинальной прибыли. Норма маржинальной прибыли. Их использование 

в процессе принятия управленческих решений.  

28. Общая характеристика методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции 

29. Объекты калькулирования затрат в зависимости от используемого метода. 

Калькуляционные единицы.  

30. Особенности нормативного метода калькулирования себестоимости продукции 

31. Особенности попроцессного метода калькулирования себестоимости продукции 

32. Особенности позаказного метода калькулирования себестоимости продукции 

33. Особенности попередельного метода калькулирования себестоимости продукции. 

34. Объекты нормирования затрат. 

35. Система контроля материальных затрат с использованием результатов расчета их 

отклонений от норм. 

36. Система контроля трудовых затрат с использованием результатов расчета их 

отклонений от норм.  

37. Cметное планирование (бюджетирование) на  предприятии. Способы составления 

бюджетов.  

38. Структура и функции оперативного бюджета предприятия. 

39. Структура и функции финансового  бюджета предприятия. 

40. Структура и функции бюджета продаж предприятия. 

41. Структура и функции бюджетов производства и коммерческих расходов 

предприятия. 

42. Назначение и структура бюджета денежных средств предприятия. 

43. Контроль исполнения бюджетов предприятия.  

44. Понятие «центр ответственности». Виды центров ответственности Особенности 

управления по центрам ответственности. 

45. Перспективы и проблемы развития управленческого учета на предприятии. 



 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины. 

а) основная литература: 

 

1. Мизиковский, И. Е. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / И. Е. 

Мизиковский. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. — 

144 с. - ISBN 978-5-9776-0413-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1224786 (дата обращения: 21.01.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Мизиковский, Е. А. Бухгалтерский учет и экономический анализ бизнес-процессов : 

учебное пособие / Е.А. Мизиковский, И.Е. Мизиковский. — Москва : Магистр : 

ИНФРА-М, 2020. — 216 c. - ISBN 978-5-9776-0517-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1089597 (дата обращения: 21.01.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

3. Самусенко, С. А.  Управленческий учет в инновационной экономике  [Электронный 

ресурс] : монография / С. А. Самусенко. - Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2014. - 244 

с. - ISBN 978-5-7638-3137-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/505840 (дата обращения: 21.01.2022). – Режим 

доступа: по подписке.  

 

б) дополнительная литература: 

 

1. Васильковская, Н. Б. Управленческий учет : учебное пособие / Н. Б. Васильковская. 

- Томск : ТУСУР, 2018. - 259 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1846600 (дата обращения: 21.01.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Мизиковский Е.А., Дружиловская Т.Ю., Дружиловская Э.С. Международные 

стандарты финансовой отчетности и современный бухгалтерский учет в России : 

учебник для вузов. - М. : Магистр : ИНФРА-М, 2017. — 560 с. (доступен в 

электронно-библиотечной системе 

«Znanium.com»http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=915387) 

3. Соколов Я.В. Бухгалтерский учет как сумма фактов хозяйственной жизни. М.: 

Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 224 с (доступен в электронно-библиотечной 

системе «Znanium.com» http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428243) 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

 

Справочно-правовые системы «КонсультантПлюс». 

http://elibrary.ru - научная электронная библиотека 

http://www.unn.ru/books - фонд образовательных электронных ресурсов ННГУ 

 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

 помещения для проведения занятий: лекционного типа, семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 



аттестации, а также помещения для хранения и профилактического обслуживания 

оборудования и помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду ННГУ; 

 материально-техническое обеспечение, необходимое для реализации 

дисциплины, включая лабораторное оборудование; 

 лицензионное программное обеспечение: Windows, Microsoft Office; 

 обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 

обеспечиваются электронными и (или) печатными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

ресурсам. 

 

Рабочая программа учебной дисциплины составлена в соответствии с учебным 

планом, Положением о подготовке научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 

(адъюнктуре) (Постановление Правительства РФ от 30.11.2021 № 2122), Федеральными 

государственными требованиями к структуре программ подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре) (Приказ Минобрнауки РФ от 

20.10.2021 № 951). 
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