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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.01 Лидерство относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений образовательной программы.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-6: Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе 
принципов 
образования в 
течение всей жизни

УК-6.1: Управляет своим 

временем, проявляет 

готовность к 

самоорганизации, планирует

и реализует намеченные 

цели в профессиональной 

деятельности.

УК-6.2: Демонстрирует 

интерес к учебе и 

готовность к продолжению 

образования и 

самообразованию, 

использует 

предоставляемые 

возможности для 

приобретения новых знаний 

и навыков

УК-6.3: Применяет знания о 

своих личностно-

психологических ресурсах, о 

принципах образования в 

течение всей жизни для 

саморазвития, успешного 

выполнения 

профессиональной 

деятельности и карьерного 

роста

УК-6.1: 

Знать  

- свои личностно-

психологические ресурсы для 

саморазвития, успешного 

выполнения профессиональной

деятельности и карьерного 

роста

УК-6.2: 

Уметь  

- адекватно оценивать свои 

личностно-психологические 

ресурсы в соответствии с  

конкретной ситуацией для 

успешного выполнения 

профессиональной 

деятельности и карьерного 

роста

УК-6.3: 

Владеть  

- методами самодиагностики 

своих личностно-

психологических ресурсов для 

успешного выполнения 

профессиональной 

деятельности и карьерного 

роста

Тест

Ситуационные 

задания
Зачёт:

Контрольные 

вопросы

ПК-1: владеет 
навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, 
лидерства и власти 

ПК-1.1: Демонстрирует 

знания основных теорий 

мотивации, лидерства и 

власти для решения 

стратегических и 

ПК-1.1: 

Знать  

- основные теории лидерства 

и власти для решения 

стратегических и 

Тест

Ситуационные 

задания
Зачёт:

Контрольные 

вопросы



для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы 
на 
основе знания 
процессов групповой
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры

оперативных управленческих

задач, а также способы 

организации групповой 

работы на основе знания 

процессов групповой 

динамики и принципов 

формирования команды

ПК-1.2: Проводит аудит 

человеческих ресурсов и 

диагностику 

организационной культуры

ПК-1.3: Применяет методы 

управления социальными 

отношениями в рамках 

существующей 

организационной культуры

оперативных 

управленческих задач - 

принципы рационального 

делегирования полномочий

ПК-1.2: 

Уметь  

- распределять 

трудовые обязанности в 

коллективе и делегировать 

полномочия 

- оценивать 

эффективность действующих

организационных лидеров и 

определять условия 

воспроизводства будущих  

лидеров организации

ПК-1.3: 

Владеть 

- навыками управленческого 

мышления, позволяющего 

оперативно и эффективно 

разрабатывать и принимать 

управленческие решения - 

навыками диагностики 

организационного лидерства и

планирования систем 

воспроизводства лидеров 

организации

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная очно-заочная

Общая трудоемкость, з.е. 3 3

Часов по учебному плану 108 108

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 16 12

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные 

работы)

16 12

- КСР 1 1

самостоятельная работа 75 83

Промежуточная аттестация 0

Зачёт

0

Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины



(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего (часы) в том числе

Контактная работа (работа во взаимодействии
с преподавателем), часы из них

Самостоятельная
работа

обучающегося,
часы

Занятия
лекционного

типа

Занятия
семинарского

типа
(практические

занятия/лаборат
орные работы),

часы

Всего
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Тема 1. Основные понятия лидерологии 13 14 2 2 2 1 4 3 9 11

Тема 2. Основные этапы развития лидерологии 13 14 2 2 2 1 4 3 9 11

Тема 3. Межнаучное исследование проблемы лидерства 13 14 2 2 2 1 4 3 9 11

Тема 4. Концепции лидерства 13 14 2 2 2 1 4 3 9 11

Тема 5. Лидерство в малой группе 13 14 2 1 2 2 4 3 9 11

Тема 6. Политическое лидерство 13 13 2 1 2 2 4 3 9 10

Тема 7. Лидерство в организации 13 12 2 1 2 2 4 3 9 9

Тема 8. Формирование личности лидера 16 12 2 1 2 2 4 3 12 9

Аттестация 0 0

КСР 1 1 1 1

Итого 108 108 16 12 16 12 33 25 75 83

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Основные понятия лидерологии 
Тема 2. Основные этапы развития лидерологии 
Тема 3. 
Межнаучное исследование проблемы лидерства 
Тема 4. Концепции лидерства 
Тема 5. Лидерство в малой группе 
Тема 6. Политическое лидерство 
Тема 7. Лидерство в организации 
Тема 8. 
Формирование личности лидера

Практические занятия /лабораторные работы организуются,  в  том числе,  в  форме практической
подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов
работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
На  проведение  практических  занятий  /  лабораторных  работ  в  форме  практической  подготовки
отводится: очная форма обучения - 24 ч., очно-заочная форма обучения - 12 ч.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся



Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используются:
- электронный курс "Лидерство" (https://e-learning.unn.ru).
Иные учебно-методические материалы: Самостоятельная работа обучающихся при освоении 
учебного материала может выполняться в читальном зале библиотеки, в учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. По необходимости предусмотрено 
получение обучающимся профессиональных консультаций, контроля и помощи со стороны 
преподавателя. 
Работа в библиотеке способствует формированию информационной грамотности студентов, 
включающей: 
- навыки использования инструментов информационно-поисковой деятельности 
(библиотечно-библиографическая грамотность); 
- навыки работы с текстом (культура чтения); 
- умения анализа и оценки информации (критическое мышление); 
- умения использования новых информационных технологий. 
 
Изучение теоретического материала определяется рабочей учебной программой дисциплины, 
включенными в нее календарным планом изучения дисциплины и перечнем литературы; 
рекомендуется при подготовке к занятиям повторить материал предшествующих тем рабочего 
учебного плана, а также материал предшествующих учебных дисциплин, который служит базой
изучаемого раздела данной дисциплины. При подготовке к практическому занятию необходимо
изучить материалы лекции, рекомендованную литературу. Изученный материал следует 
проанализировать в соответствии с планом занятия, затем проверить степень усвоения 
содержания вопросов. 
Практические занятия неразрывно связаны с домашними заданиями как основным видом 
текущей самостоятельной работы, являясь, в сочетании с систематическим изучением 
теоретического материала основой рейтинговой оценки знаний, фиксируемой в промежуточной
и итоговой аттестациях. 
Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 
предусматривает: 
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы; 
- подготовку к практическим занятиям; 
- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий; - работу с электронными 
источниками; - подготовку к сдаче зачета. 
Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр, 
предусматривая при этом повторение пройденного материала. 
При подготовке к зачету следует руководствоваться перечнем вопросов для подготовки к 
итоговому контролю по курсу. При этом необходимо уяснить суть основных понятий 
дисциплины.  
Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы, 
дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть 
навыками библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться 
сопоставлять различные точки зрения и определять методы исследований. 



Предполагается, что, прослушав лекцию, студент должен ознакомиться с рекомендованной 
литературой из основного списка, затем обратиться к источникам, указанным в 
библиографических списках изученных книг, осуществить поиск и критическую оценку 
материала на сайтах Интернет, собрать необходимую информацию.  
Существует несколько методов работы с литературой. 
Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть. Простое 
повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким путем 
сведения легко забываются. 
Наиболее эффективный метод  – метод осознанного запоминания: прочитанный текст нужно 
подвергнуть большей, чем простое заучивание, обработке. Чтобы основательно обработать 
информацию, важно произвести целый ряд мыслительных операций: прокомментировать новые
данные; оценить их значение; поставить вопросы; сопоставить полученные сведения с ранее 
известными. 
Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи, 
структурировать новые сведения. Изучение научной, учебной и иной литературы требует 
ведения рабочих записей. Форма записей может быть весьма разнообразной: простой или 
развернутый план, тезисы, цитаты, конспект.

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-6:

1. Что является главным мотиватором идей лидера? 

1)    Цели руководства; 

2)    Забота о подчиненных; 

3)    Собственные желания и потребности; 

4)     Успешное завершение дела. 

 

2. Что такое власть с точки зрения лидера? 

1) Средство достижения цели. 

2)    Допуск к безграничным ресурсам. 

3)    Работа на благо общества. 

4)     Возможность модернизации и развития предприятия. 



5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-1:

1. Что такое лидерство? 

1)    Управление; 

2)    Тип управленческого взаимодействия; 

3)    Метод управления; 

4)     Способ воздействия на подчиненных. 

 

2. Эффективность лидерства зависит от: 

1)    Знаний и опыта; 

2)    Объема и типа власти; 

3)    Личностных характеристик; 

4)     Стечения обстоятельств. 

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

превосходно 95-100 %

отлично 90–94 %

очень хорошо 85-89 %

хорошо 70–84 %

удовлетворительно 50–69 %

неудовлетворительно 40-49 %

плохо Менее 40 %

5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Ситуационные  задания)  для  оценки
сформированности компетенции УК-6:



1. Для понимания наличия внутренней мотивации у сотрудника к профессиональному росту, для оценки 
(пусть и субъективной) внутреннего потенциала к профессиональному и личностному росту менеджеры 
по персоналу вынуждены оценивать личную эффективность или потенциальные возможности для 
личностного роста. Особенно это важно для управляющего персонала. Одной из современных 
технологий, позволяющих определить возможности личностного роста, является наличие личной 
миссии. Как вы думаете, почему современные ученые считают, что без личной миссии личностный рост 
невозможен (или протекает достаточно медленно)? 

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Ситуационные  задания)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-1:

1. Вы работаете менеджером в средней по размеру фирме. В руководимом вами трудовом коллективе, 
как вам стало известно, имеется неформальный лидер. Данный работник имеет более продолжительный,
чем у вас, опыт работы в данной сфере деятельности, стаж его работы превышает ваш почти в два раза. 
Кроме того, он умеет выслушать других сотрудников, многие идут за советом к нему, а не к вам. 

Критерии оценивания (оценочное средство - Ситуационные задания)

Оценка Критерии оценивания

превосходно
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, даны четкие и последовательные ответы, показано
глубокое знание основного и дополнительного материала

отлично
Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, даны четкие и последовательные ответы, показано
глубокое знание основного материала

очень хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, даны четкие и последовательные ответы, показано
глубокое знание основного материала, допущено не более 2 неточностей 
непринципиального характера

хорошо

Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), 
ответ логичен и обоснован, допущены неточности непринципиального 
характера, но обучаемый показывает наличие системы знаний по теме своими
ответами на поставленные вопросы

удовлетворительно
Задание выполнено не в полном объеме (решено более 50% поставленных 
задач), допущены ошибки, нарушена последовательность ответа, но в целом 
раскрыто содержание основного материала

неудовлетворительно

Задание выполнено не в полном объеме (решено менее 50% поставленных 
задач), дана неверная информация при ответе на поставленные задачи, 
допущены грубые ошибки при толковании материала, демонстрируется 
незнание основных терминов и понятий.

плохо Задание не выполнено, обучаемый демонстрирует полное незнание материала



5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
несуществе
нных 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 
нет.

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.

Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов

Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки



зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»

5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-6

Личностные особенности лидера 

Отличительные особенности политического лидерства 

Лидерство в менеджменте 

Управленческое лидерство 

Концепция эффективности управленческого лидерства 

Организационная деятельность и управленческая деятельность 

Личность организационного лидера 

Организационная одаренность 

Проектирование систем воспроизводства организационных лидеров 

Психологическое сопровождение развития личности успешного лидера организации 



5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-1

Разновидности лидерства 

Основные понятия лидерологии 

Проблема лидерства в менеджменте 

Биологические основы лидерства 

Психогенетика лидерства 

Харизматическая концепция лидерства 

Деструктивное руководство 

Поведенческий подход к управлению 

Партисипативный стиль руководства 

Автократично-либеральный континуум стилей руководства 

Современные теории лидерства 

Адаптивное руководство 

Атрибутивная теория лидерства 

Особенности лидерства в малой группе 

Механизм функционирования лидерства 

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)

Оценка Критерии оценивания

зачтено Даны ответы на все вопросы на зачете

не зачтено Даны не все ответы на все вопросы на зачете

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Багдасарян Вардан Эрнестович. Лидерство : Учебник / Московский государственный областной 
университет. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2023. - 339 с. - ВО - 



Бакалавриат. - ISBN 978-5-16-016204-1. - ISBN 978-5-16-108536-3., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=837029&idb=0.
2. Румянцева Ю. В. Лидерство : учебное пособие / Румянцева Ю. В. - Липецк : Липецкий ГТУ, 
2022. - 80 с. - Книга из коллекции Липецкий ГТУ - Экономика и менеджмент. - ISBN 978-5-00175-
157-1., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=866741&idb=0.
3. Спивак В. А. Лидерство : учебник / В. А. Спивак. - Москва : Юрайт, 2023. - 301 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-9916-6921-4. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=849298&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Спивак В. А. Лидерство. Практикум : учебное пособие / В. А. Спивак. - Москва : Юрайт, 2023. - 
361 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00898-2. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=841408&idb=0.
2. Управление и лидерство для начинающих руководителей : монография. - Москва : Альпина 
Паблишер, 2022. - 205 c. - ISBN 978-5-9614-8034-4., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=878700&idb=0.
3. Селезнева Е. В. Лидерство : учебник и практикум / Е. В. Селезнева. - Москва : Юрайт, 2023. - 
429 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-08397-2. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=842431&idb=0.
4. Нарративное лидерство : Искусство вдохновлять и убеждать с помощью историй : монография. 
- Москва : Альпина ПРО, 2022. - . - ISBN 978-5-907470-51-4., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=868975&idb=0.
5. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях / под общ. ред. Чернышева А.С. - 
Москва : Юрайт, 2022. - 159 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/494350 (дата 
обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-08262-3 : 569.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт".,
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=787519&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

1. Операционная система MicrosoftWindows
2. Пакет прикладных программ MicrosoftOffice
3. Правовая система «Консультант плюс»
4. Правовая система «Гарант

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ОС  ННГУ  по  направлению
подготовки/специальности 38.03.04 - Государственное и муниципальное управление.
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