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1. Место дисциплины в структуре ООП 

 

Дисциплина «Экономика учреждений культуры» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений основной образовательной программы направле-

ния подготовки 38.04.02 «Менеджмент». 

  

 

№ 

ва-

ри-

анта 

Место дисциплины в учебном 

плане образовательной про-

граммы 

Стандартный текст для автоматического запол-

нения в конструкторе РПД 

1 Блок 1. Дисциплины (модули) 

Часть, формируемая участника-

ми образовательных отношений 

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.01.02 «Экономика учре-

ждений культуры» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений ООП 

направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планиру-

емыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями 

и индикаторами достижения компетенций) 
 

 

 

Формируемые 

компетенции (код, 

содержание компе-

тенции) 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (мо-

дулю), в соответствии с индикатором достижения компе-

тенции  

Наименование 

оценочного 

средства 

Индикатор дости-

жения  компетен-

ции*  

(код, содержание 

индикатора) 

Результаты обучения  

по дисциплине** 

ПК-4. Способ-

ность выбирать и 

использовать со-

временные методы 

управления биз-

нес-процессами 

для обеспечения 

устойчивого раз-

вития предприя-

тий и организаций 

ПК-4.1. Осуществ-

ляет выбор мето-

дов управления 

бизнес-процессами 

для обеспечения 

устойчивого разви-

тия предприятий и 

организаций 

Знать: Финансово-экономические 

основы учреждения культуры. 

Особенности работы учреждения 

культуры в рамках Федерального 

закона "О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд" 

от 05.04.2013 N 44-ФЗ   и Феде-

рального закона "О закупках това-

ров, работ, услуг отдельными ви-

дами юридических лиц" от 

18.07.2011 N 223-ФЗ 

Уметь: составлять план финансово- 

хозяйственной деятельности учре-

ждения культуры, составлять от-

четность по договорам 

Владеть: навыками составления 

ПФХД, отчетности по договорам 

Тестирование, 

практическое 

задание 

ПК-4.2. Применяет 

выбранные методы 

управления для це-

Знать: Состав сметы, особенности 

коммерческой деятельности учре-

ждений социально-культурной 

Тестирование, 

практическое 

задание 
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лей обеспечения 

устойчивого разви-

тия предприятий и 

организаций 

сферы.  

Уметь: составлять смету для куль-

турного проекта и отчетность к 

ней; разрабатывать бизнес –планы 

для коммерческой деятельности 

учреждения культуры 

Владеть: навыками расчета и со-

ставления смет и бизнес планов 

для учреждения культуры 
 

 

 

 

3.  Структура и содержание дисциплины 

3.1 Трудоемкость дисциплины 

 очная форма 

обучения 

Общая трудоемкость 3 ЗЕТ 

Часов по учебному плану 108 

в том числе  

аудиторные занятия (контактная 

 работа): 

- занятия лекционного типа 

- занятия семинарского типа 

( практические занятия / 

лабораторные работы) 

18 

 

6 

12 

самостоятельная работа 52 

КСР 2 

Промежуточная аттестация – экзамен 36 

 

3.2. Содержание дисциплины 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование и 

краткое содер-

жание разделов 

и тем дисципли-

ны  

 

 

 

 

 

Всего 

(часы) 

в том числе 

Контактная работа (работа во взаимодействии с преподавателем), 

часы  
из них 

С
а

м
о

ст
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я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 

о
б

у
ч

а
ю

щ
ег

о
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ч
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Тема 1. Фи-

нансово-

экономические 

основы учре-

ждений куль-

туры 

22   2   4      6   16   

Тема 2. Осо-

бенности фи-

нансово- хо-

зяйственной 

деятельности 

учреждения 

24   2   4      6   18   

Тема 3. Ком-

мерческая дея-

тельность 

учреждений 

культуры 

24   2   4      6   18   

КСР/Экзамен 38                  

Итого 108   6   12      18   52   

 

Содержание 

 

Тема 1. Финансово-экономические основы учреждений культуры 

 

Понятие, типы и организационно правовые формы учреждений культуры. Бюджет 

учреждений культуры, источники финансирования учреждений культуры. Государственное 

задание. Финансовое планирование. Налоговые отношения государства и учреждений куль-

туры. Внебюджетные источники финансирования 

 

Тема 2. Особенности финансово- хозяйственной деятельности учреждения 

 

Особенности работы учреждения культуры в рамках Федерального закона «О кон-

трактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд» от 05.04.2013 N 44-ФЗ и Федерального закона «О закупках товаров, 

работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 18.07.2011 N 223-ФЗ. 

Особенности заключения и исполнения договоров (спонсорский договор, договор по-

жертвования, договор на получения гранта, соглашение о сотрудничестве).  

Отчетность по договорам. 

 

Тема 3. Коммерческая деятельность учреждений культуры 

 

Понятие и сущность коммерческой деятельности. Особенности коммерческой дея-

тельности учреждений социально-культурной сферы. Пять принципов планирования ком-

мерческой деятельности. 

Сущность взаимодействия коммерческой и творческой деятельности в учреждениях 

культуры. 

Цели организации платных услуг. Основные задачи учреждений культуры по оказа-

нию платных услуг.  
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Порядок предоставления платных услуг. Стоимость платных услуг. 

 

 

Текущий контроль успеваемости реализуется в рамках занятий семинарского типа, 

лабораторного типа, групповых или индивидуальных консультаций. 

 

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

 

Самостоятельная работа, наряду с лекционным курсом и практическими занятиями, 

является неотъемлемой частью изучения курса. Приступая к изучению дисциплины, студен-

ты должны ознакомиться с учебной программой, учебной, научной и методической литера-

турой, имеющейся в библиотеке, получить в библиотеке рекомендованные учебники и учеб-

но-методические пособия, завести тетради для конспектирования лекций и практических за-

нятий.  

В ходе самостоятельной работы изучить основную литературу, ознакомиться с допол-

нительной литературой, научные статьи и материалы социологических исследований. При 

этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Подготовить 

тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к до-

кладу или реферативному сообщению, обращаться за методической помощью к преподава-

телю.  

При подготовке к экзамену повторять пройденный материал в строгом соответствии с 

учебной программой, примерным перечнем учебных вопросов, выносящихся на экзамен и 

содержащихся в данной программе. Использовать конспект лекций и литературу, рекомен-

дованную преподавателем. Обратить особое внимание на темы учебных занятий, пропущен-

ных студентом по разным причинам. При необходимости обратиться за консультацией и ме-

тодической помощью к преподавателю.  

В процесс освоения дисциплины выделяют два вида самостоятельной работы: 

 - аудиторная; 

 - внеаудиторная.  

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях 

под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию препода-

вателя, но без его непосредственного участия. Содержание внеаудиторной самостоятельной 

работы определяется в соответствии с рекомендуемыми видами заданий согласно рабочей 

программе учебной дисциплины.  

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы являются: 

  для овладения знаниями: чтение текста (учебника, дополнительной литературы), 

составление плана текста, конспектирование текста, выписки из текста, учебно-

исследовательская работа, использование аудио- и видеозаписей, компьютерной техники и 

Интернета и др.; 

  для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка 

текста, повторная работа над учебным материалом, (составление плана, составление таблиц 

для систематизации учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей 

тетради, аналитическая обработка текста), подготовка мультимедиа сообщений/докладов к 

выступлению на семинаре, подготовка реферата, тестирование и др.; 
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  для формирования умений: решение практических ситуаций и заданий, подготовка 

к деловым играм, решение тестов и т.д. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студен-

тов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня 

сложности, уровня умений студентов.  

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу-

ществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисци-

плине и внеаудиторную самостоятельную работу студентов по дисциплине, может прохо-

дить в письменной, устной или смешанной форме. 

Для реализации сквозных цифровых компетенций в процессе обучения используются 

следующие цифровые инструменты: 

 видеозвонки и вебинары: Mind, Jazz, IVA MCU, Mail.ru видеозвонки, Pruffme, Ян-

декс. Телемост, VideoMost, TrueConf, Webinar Meeting; 

 сервисы для командной работы: Р7-офис, Dtrack, Kaiten, Тренинг Спэйс Митинг, 

EvaTeam, Cerebro, Weeek, Workzen, YouGile; 

 платформы для создания курсов: Pruffme, Eduardo; 

 конструкторы онлайн-опросов: Simpoll, Testograf, Oprosso; 

 онлайн-платформы: Openedu.ru, Coursera.org, Stepik.org, Lektorium.TV, 

Arzamas.academy, Postnauka.ru, 2035.university; 

 тексты:docs.google.com; 

 изображения: 

pixabay.comunsplash.comcanva.comcrello.comelearningart.comelearningchips.com; 

 интерактивные видео: EdPuzzle.comArticulate.com; 

 задания: Socrative.comLearningapps.comh5p.org; 

 3D-модели: turbosquid.com; 

 иконки и векторная графика: freepik.comthenounproject.comwowpatterns.com; 

 ленты времени: time.graphicsmyhistro.comgenial.ly. 

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной ат-

тестации по итогам освоения дисциплины приведены в  п. 5.2. 

 

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (моду-

лю), 

включающий: 

 

5.1. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине 

 

 

Уровень 

сформиро-

ванности 

компетенций 

(индикатора 

достижения 

компетенций) 

Шкала оценивания сформированности компетенций 

плохо неудовле-

творительно 

удовлетво-

рительно 

хорошо очень хорошо отлично превосходно 

не зачтено зачтено 

Знания 

 

Отсутствие 

знаний тео-

ретического 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

Уровень зна-

ний в объеме, 

превышаю-

https://docs.google.com/
https://pixabay.com/
https://pixabay.com/
https://www.canva.com/
https://www.canva.com/
https://elearningart.com/
https://elearningart.com/
https://edpuzzle.com/
https://edpuzzle.com/
https://socrative.com/
https://socrative.com/
https://h5p.org/
https://www.turbosquid.com/ru/Search/3D-Models
https://www.freepik.com/home
https://www.freepik.com/home
https://www.wowpatterns.com/
https://time.graphics/
https://time.graphics/
https://www.genial.ly/
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материала. 

Невозмож-

ность оце-

нить полноту 

знаний 

вследствие 

отказа обу-

чающегося 

от ответа 

ных требова-

ний. Имели 

место грубые 

ошибки. 

ний. Допу-

щено много 

негрубых 

ошибки. 

ющем про-

грамме под-

готовки. До-

пущено не-

сколько  не-

грубых оши-

бок 

щем програм-

ме подготовки. 

Допущено 

несколько  

несуществен-

ных ошибок 

ющем про-

грамме под-

готовки, без  

ошибок. 

щем про-

грамму под-

готовки.  

Умения 

 

Отсутствие 

минималь-

ных умений . 

Невозмож-

ность оце-

нить наличие 

умений 

вследствие 

отказа обу-

чающегося 

от ответа 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния. 

Имели место 

грубые 

ошибки. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения. Ре-

шены типо-

вые  задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания 

но не в пол-

ном объеме.  

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения. Ре-

шены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания, в 

полном объ-

еме, но неко-

торые с недо-

четами. 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния. Решены 

все основные 

задачи . Вы-

полнены все 

задания, в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

уме-

ния,решены 

все основные 

задачи с от-

дельными 

несуще-

ственным 

недочетами, 

выполнены 

все задания в 

полном объ-

еме.  

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения,. Ре-

шены все 

основные 

задачи. Вы-

полнены все 

задания, в 

полном 

объеме без 

недочетов 

Навыки 

 

Отсутствие 

владения 

материалом. 

Невозмож-

ность оце-

нить наличие 

навыков 

вследствие 

отказа обу-

чающегося 

от ответа 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы базо-

вые навыки. 

Имели место 

грубые 

ошибки. 

Имеется ми-

нимальный   

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки  

при решении 

стандартных 

задач с неко-

торыми недо-

четами 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки  

при решении 

стандартных 

задач без оши-

бок и недоче-

тов. 

Продемон-

стрированы 

навыки  

при решении 

нестандарт-

ных задач без 

ошибок и 

недочетов. 

Продемон-

стрирован 

творческий 

подход к  

решению 

нестандарт-

ных задач  

 

Шкала оценки при промежуточной аттестации 

 Оценка Уровень подготовки 

 

превосходно Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «превос-

ходно», продемонстрированы  знания, умения, владения по соответ-

ствующим компетенциям на уровне, выше предусмотренного про-

граммой 

зачтено 

отлично Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлич-

но», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на уровне 

«отлично» 

очень хорошо  Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень 

хорошо», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на 

уровне « очень хорошо» 
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хорошо Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хоро-

шо», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на уровне 

«хорошо» 

удовлетвори-

тельно 

Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовле-

творительно», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на 

уровне «удовлетворительно» 

не зачтено 

неудовлетвори-

тельно 

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетво-

рительно», ни одна из компетенций не сформирована на уровне 

«плохо» 

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо» 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов обучения.  
 

5.2.1 Контрольные вопросы  
Вопросы Код формируемой 

компетенции 

1.Понятие и виды учреждений культуры ПК-4 

2.Бюджет учреждений культуры, особенности финансирования учреждений 

культуры 

ПК-4 

3.Финансовое планирование ПК-4 

4.Налоговые отношения государства и учреждений культуры ПК-4 

5. Финансовая отчетность ПК-4 

6. Особенности работы учреждения культуры в рамках Федерального зако-

на "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-

печения государственных и муниципальных нужд" от 05.04.2013 N 44-ФЗ 

ПК-4 

7.Особенности работы учреждения культуры в рамках Федерального зако-

на "О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 

лиц" от 18.07.2011 N 223-ФЗ 

ПК-4 

8.Особенности заключения и исполнения договоров (спонсорский договор, 

договор пожертвования, договор на получения гранта) 

ПК-4 

9.Понятие и сущность коммерческой деятельности. Причины коммерче-

ской деятельности учреждений культуры. Особенности коммерческой дея-

тельности учреждений социально-культурной сферы.  

ПК-4 

10.Сущность взаимодействия коммерческой и творческой деятельности в 

учреждениях культуры. 

ПК-4 

11.Цели организации платных услуг. Основные задачи учреждений культу-

ры по оказанию платных услуг.  

ПК-4 

12. Порядок предоставления платных услуг. Стоимость платных услуг. 

Бюджетный учет платных услуг.  

ПК-4 

 

 

5.2.2. Типовые тестовые задания для оценки сформированности компетенции  

 

ПК-4 «Способность выбирать и использовать современные методы управления бизнес-

процессами для обеспечения устойчивого развития предприятий и организаций»  



9 

 

1.Цели предпринимательской деятельности в социально-культурной сфере направле-

ны на:  

1) не только получение материальной выгоды, но и удовлетворение личностных соци-

ально-ценностных потребностей;  

2) получение материальной выгоды;  

3) удовлетворение личностных социально-ценностных потребностей;  

4) удовлетворение социально-ценностных потребностей.  

 

5.2.3. Типовые задания для оценки сформированности компетенции 

 

ПК-4 «Способность выбирать и использовать современные методы управления бизнес-

процессами для обеспечения устойчивого развития предприятий и организаций»   

  

 

Задание 1 

 

Составить отчет к договору Гранта.  

Грант получен на осуществление аудио проекта в размере 505000 руб. Согласно усло-

виям гранта необходимо создать аудио работу длительностью 3 минуты и записать ее в зву-

козаписывающей студии. Разработать и разместить на сайте учреждения культуры реклам-

ную обложку этого проекта, а также разместить на сайте эту аудио работу. 

 

 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература: 

 

1. Анашвили В.В. Экономика культуры: культурные индустрии и эффективное развитие терри-

торий : учебное пособие / Анашвили В.В. - Москва : Дело, 2021. - 66 c. - ISBN 978-5-85006-368-

9. 

https://www.studentlibrary.ru/ru/doc/ISBN9785850063689-

SCN0000/000.html?SSr=080134aff0220b18919750400aff7c1000035bc 

 

б) дополнительная литература: 

 

1. Гаджиев Н. Г. Учетно-аналитическое обеспечение и финансовый контроль государственных 

закупок в бюджетных учреждениях : монография / Гаджиев Н. Г., Гаджиев М. Н. - Махачкала : 

ДГУ, 2019. - 158 с. - Библиогр.: доступна в карточке книги, на сайте ЭБС Лань. - Книга из кол-

лекции ДГУ - Экономика и менеджмент. - ISBN 978-5-9913-0192-3. 

https://reader.lanbook.com/book/158395 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU и др.  
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2. Административно-управленческий портал. - Режим доступа: http://www. aup.ru/  

 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оборудованные учебной мебелью, мультимедийным оборудова-

нием (проектор, экран). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечены доступом к электронной 

информационно-образовательной среде.  

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ННГУ 38.04.02 «Менеджмент». 

 

 

Автор Мокрецова Екатерина Сергеевна, заведующий планово-экономическим сектором Вол-

го-Вятского филиала ФГБУК «Государственный музей изобразительных искусств имени 

А.С. Пушкина» (Арсенал), кандидат экономических наук 

 


