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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.22 Проектная деятельность в сфере культуры относится к части, формируемой 
участниками образовательных отношений образовательной программы.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-2: Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

УК-2.1: Использует 

необходимые для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые 

нормы

УК-2.2: Определяет круг 

задач в рамках избранных 

видов профессиональной 

деятельности, планировать 

собственную деятельность 

исходя из имеющихся 

ресурсов; соотносить 

главное и второстепенное, 

решать  поставленные 

задачи в рамках избранных 

видов профессиональной 

деятельности

УК-2.1: 

Знать: основы правовых норм 

в области профессиональной 

деятельности

Уметь: определять 

необходимые для 

профессиональной 

деятельности правовые 

нормы

Владеть: навыками 

использования необходимых 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовых норм

УК-2.2: 

Знать: основы собственной 

профессиональной 

деятельности

Уметь: определять круг задач

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений

Владеть: навыками 

определения круга задач в 

рамках поставленной цели и 

выбора оптимальных способов

их решения, исходя из 

действующих правовых норм,

имеющихся ресурсов и 

ограничений

Кейс-задача

Зачёт:

Контрольные 

вопросы



УК-3: Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою
роль в команде

УК-3.1: Формулирует 

различные приемы и способы

социализации личности и 

социального взаимодействия

УК-3.2: Анализирует 

практический опыт участия

в командной работе, в 

социальных проектах, в 

шефской или  волонтерской 

деятельности, опыт 

распределения ролей в 

условиях командного 

взаимодействия

УК-3.1: 

Знать: основы социализации 

личности и социального 

взаимодействия

Уметь: формулировать 

социализации личности и 

социального взаимодействия

Владеть: навыками 

применения различных 

приемов и способов 

социализации личности и 

социального взаимодействия

УК-3.2: 

Знать: основы командной 

работы, шефской и 

волонтерской деятельности

Уметь: анализировать 

практический опыт участия в

командной работе, в 

социальных проектах, в 

шефской или волонтерской 

деятельности

Владеть: навыками 

распределения ролей в 

условиях командного 

взаимодействия

Практическое 

задание Зачёт:

Контрольные 

вопросы

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная

Общая трудоемкость, з.е. 2

Часов по учебному плану 72

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 32

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные работы) 16

- КСР 1

самостоятельная работа 23

Промежуточная аттестация 0

Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 



Наименование разделов и тем дисциплины Всего
(часы)

в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем),

часы из них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические
занятия/лабора

торные
работы), часы

Всего

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

Тема 1. Сущность и методология культурного проектирования. 12 6 2 8 4

Тема 2. Аудитория проекта: критерии сегментирования и 
характеристики

12 6 2 8 4

Тема 3. Механизм реализации проекта 16 8 4 12 4

Тема 4. Разработка рекламной кампании и медиа-плана продвижения 
проекта

14 6 4 10 4

Тема 5. Культурное проектирование в системе разработки и реализации 
культурной политики

17 6 4 10 7

Аттестация 0

КСР 1 1

Итого 72 32 16 49 23

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Сущность и методология социально-культурного проектирования.
Теоретические основания социокультурного проектирования. Социально-культурная деятельность как 
объект проектирования. Культура как область проектной деятельности. Социально-культурная сфера 
как область проектирования. Принципы социальнокультурного проектирования.
Тема 2. Аудитория проекта: критерии сегментирования и характеристики 
Сущность проблемно-целевого анализа. Понятие и структура ситуации. Социокультурная ситуация и ее 
составляющие (поля и сферы жизнедеятельности). Образ жизни как элемент анализа ситуации. Типы 
проблем и технология их анализа. Современная социокультурная ситуация и проблемное поле 
проектирования. Содержание социально-культурных проблем и варианты их проектных решений. 
Социально-культурная программа как средство решения «отраслевых» проблем.
Тема 3. . Механизм реализации проекта 
Социокультурное проектирование в системе разработки и реализации региональной культурной 
политики. Этапы разработки региональных социально-культурных программ. Структура и содержание 
региональной программы поддержки и развития культуры. Региональные программы в сфере культуры 
Нижегородской области.
Тема 4. .Разработка рекламной кампании и медиа-плана продвижения проекта
Специфика проектной деятельности в сфере социальной педагогики и прикладной культурологи. Логика
и технология обоснования замысла целевого проекта. Структура и содержание разделов проектов 
разных типов. Характеристика аудитории как основа разработки социально-культурных программ.
Тема 5. Культурное проектирование в системе разработки и реализации культурной политики.
Типология и характеристика методов игрового проектирования. Проективные возможности 
инновационных игр. Принципы игрового проектирования. Условия реализации проективного 
потенциала инновационных игр. Опыт организации инновационной игры по разработке городской 
программы поддержки и развития культуры.
Стратегии финансирования социально-культурных проектов и программ. Условия получения средств (из



бюджетных и иных источников). Бюджет как источник финансирования социально-культурных 
программ. Внебюджетные источники финансирования.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение отдельных 
аспектов тем рабочей программы.
Цель самостоятельной работы - подготовка современного компетентного специалиста и 
формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и 
профессиональному совершенствованию.
Самостоятельная работа является наиболее деятельным и творческим процессом, который 
выполняет ряд дидактических функций: способствует формированию диалектического 
мышления, вырабатывает высокую культуру умственного труда, совершенствует способы 
организации познавательной деятельности, воспитывает ответственность, целеустремленность, 
систематичность и последовательность в работе студентов, развивает у них бережное 
отношение к своему времени, способность доводить до конца начатое дело.
Изучение понятийного аппарата дисциплины
Вся система индивидуальной самостоятельной работы должна быть подчинена усвоению 
понятийного аппарата, поскольку одной из важнейших задач подготовки современного 
грамотного специалиста является овладение и грамотное применение профессиональной 
терминологии. Лучшему усвоению и пониманию дисциплины помогут различные 
энциклопедии, словари, справочники и другие материалы, указанные списке литературы.
Изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану.
Особое место отводится самостоятельной проработке студентами отдельных разделов и тем по 
изучаемой дисциплине. Такой подход вырабатывает у студентов инициативу, стремление к 
увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения способами 
и приемами профессиональной деятельности.
Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ, 
раскрытия сущности основных категорий системы валютного регулирования, проблемных 
аспектов темы и анализа фактического материала.
Работа над основной и дополнительной литературой.
Изучение рекомендованной литературы следует начинать с учебников и учебных пособий, 
затем переходить к нормативно-правовым актам, научным монографиям и материалам 
периодических изданий. Конспектирование – одна из основных форм самостоятельного труда, 
требующая от студента активно работать с учебной литературой и не ограничиваться 
конспектом лекций.
Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной работы 
литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим 
справочникам, которые имеются в библиотеках.
Самоподготовка к практическим занятиям
На семинарских занятиях студент должен уметь последовательно излагать свои мысли и 
аргументировано их отстаивать. Для достижения этой цели необходимо:



1) ознакомиться с соответствующей темой программы изучаемой дисциплины;
2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;
3) изучить рекомендованную учебно-методическим комплексом литературу по данной теме;
4) тщательно изучить лекционный материал;
5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия;
6) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на семинарское занятие 
вопросу.
Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ 
дисциплины, раскрытия сущности основных положений, проблемных аспектов темы и анализа 
фактического материала.
При презентации материала на семинарском занятии можно воспользоваться следующим 
алгоритмом изложения темы: определение и характеристика основных категорий, эволюция 
предмета исследования, оценка его современного состояния, существующие проблемы, 
перспективы развития. Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его 
подготовку в среде Power Point, что существенно повышает степень визуализации, а, 
следовательно, доступности, понятности материала и заинтересованности аудитории к 
результатам научной работы студента.
Самостоятельная работа студента при подготовке к экзамену.
Контроль выступает формой обратной связи и предусматривает оценку успеваемости студентов
и разработку мер по дальнейшему повышению качества подготовки современных историков.
Итоговой формой контроля успеваемости студентов по учебной дисциплине «Культурное 
проектирование: концепции и практики» является экзамен.
Бесспорным фактором успешного завершения очередного модуля является кропотливая, 
систематическая работа студента в течение всего периода изучения дисциплины. В этом случае 
подготовка к экзамену будет являться концентрированной систематизацией всех полученных 
знаний по данной дисциплине.
В начале семестра рекомендуется внимательно изучить перечень вопросов к экзамену по 
данной дисциплине, а также использовать в процессе обучения программу, другие 
методические материалы, разработанные кафедрой по данной дисциплине. Это позволит в 
процессе изучения тем сформировать более правильное и обобщенное видение студентом 
существа того или иного вопроса за счет: 
а) уточняющих вопросов преподавателю; 
б) подготовки докладов по отдельным темам, наиболее заинтересовавшие студента;
в) самостоятельного уточнения вопросов на смежных дисциплинах;
г) углубленного изучения вопросов темы по учебным пособиям.
Кроме того, наличие перечня вопросов в период обучения позволит выбрать из предложенных 
преподавателем учебников оптимальный для каждого студента, с точки зрения его 
индивидуального восприятия материала, уровня сложности и стилистики изложения.
После изучения соответствующей тематики рекомендуется проверить наличие и формулировки
вопроса по этой теме в перечне вопросов к экзамену, а также попытаться изложить ответ на 
этот вопрос. Если возникают сложности при раскрытии материала, следует вновь обратиться к 
лекционному материалу, материалам практических занятий, уточнить терминологический 
аппарат темы, а также проконсультироваться с преподавателем.
Изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет
Ресурсы Интернет являются одним из альтернативных источников быстрого поиска требуемой 



информации. Их использование возможно для получения основных и дополнительных 
сведений по изучаемым материалам.

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1 Типовые задания (оценочное средство - Кейс-задача) для оценки сформированности
компетенции УК-2:

1. Проанализируйте проектную работу нижегородского Арсенала

2. Изучите аккаунт Tate в Телеграмм и определите его целевую аудиторию.

Критерии оценивания (оценочное средство - Кейс-задача)

Оценка Критерии оценивания

зачтено

выставляется студенту, если он владеет категориальным аппаратом, может привести 
классификацию факторов явления, решить поставленную задачу и проанализировать 
полученные результаты, объяснить причины отклонений от желаемого результата, отстоять 
свою точку зрения, приводя факты

не 
зачтено

выставляется студенту, если он не владеет перечисленными навыками

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции УК-3:

Тема 1.

1. Анализ проекта TheatreHD с точки зрения социальной значимости.
2. Анализ проекта Google Arts & Culture с точки зрения коммуникационной эффективности.

Тема 2. 

1. Представление социально значимого проекта какой-либо из мировых библиотек.
2. Представление социально значимого проекта какого-либо из мировых университетов.

Критерии оценивания (оценочное средство - Практическое задание)

Оценка Критерии оценивания

зачтено Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки.

не зачтено Уровень знаний ниже минимальных требований.



5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
несуществе
нных 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 
нет.

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.

Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов

Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации



Оценка Уровень подготовки

зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»

5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-2

Ключевые принципы управления проектами в сфере культуры.

Культурное проектирование и социальная ответственность. 

Инклюзивность как направление культурного проектирования.

Структура и этапы проектного цикла.

Стратегическое планирование проекта: определение проблемы и анализ ситуации.

Концепция VUCA 2.0 как основа современного стратегического планирования.

Основные правила работы с целевыми аудиториями в сфере культуры

5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-3

Планирование коммуникаций.

Основа современных коммуникаций: актуальность, креативность, интерактивность.

Использование символов и стереотипов в процессе коммуникации.

Координация действий и коммуникаций в практике культурного проектирования.

Методы оценки проекта.



Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Обучающийся в целом справляется с ответом на вопросы, имеются отдельные неточности 
или недостаточно полные ответы, не содержащие ошибок.

не 
зачтено

Обучающийся не владеет материалом, затрудняется ответить на вопросы

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Зуб А. Т. Управление проектами : учебник и практикум / А. Т. Зуб. - 2-е изд. ; пер. и доп. - 
Москва : Юрайт, 2023. - 397 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-17500-4. - Текст :  
электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=871302&idb=0.
2. Сингаева Ю. В. Управление инновационными проектами организации: рабочая тетрадь для 
самостоятельной работы студентов высших учебных заведений / Сингаева Ю. В. - Оренбург : 
Оренбургский ГАУ, 2023. - 48 с. - Книга из коллекции Оренбургский ГАУ - Экономика и 
менеджмент. - ISBN 978-5-6049639-5-1., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=866821&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Пастухова Лариса Сергеевна. Социально-проектная деятельность как открытое воспитательное 
пространство формирования гражданских качеств молодежи : Монография / Российский 
экономический университет им. Г.В. Плеханова. - Москва : ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2020. - 232 с. - Дополнительное профессиональное образование. - ISBN 978-5-16-
015067-3. - ISBN 978-5-16-107569-2., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=630716&idb=0.
2. Цителадзе Давид Джемалович. Управление проектами : Учебник / Национальный 
исследовательский университет "Высшая школа экономики". - 1. - Москва : ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2023. - 361 с. - (Высшее образование). - Профессиональное 
образование. - ISBN 978-5-16-018658-0. - ISBN 978-5-16-109719-9., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=874570&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) 
http://diss.rsl.ru/?menu=disscatalog
eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/
ELSEVIER http://www.sciencedirect.com/science/journals



7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ОС  ННГУ  по  направлению
подготовки/специальности 51.03.01 - Культурология.

Автор(ы): Обидина Юлия Сергеевна, доктор философских наук, доцент.

Заведующий кафедрой: Фортунатов Антон Николаевич, доктор философских наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 29.11.2023, протокол № 15.
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