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1. Место дисциплины в структуре ОПОП  

Дисциплина Б1.В.13 «Управление информационно-технологическими проектами» 

относится к числу дисциплин, формируемых участниками образовательных отношений.  

Целью изучения дисциплины является подготовка обучающихся к организационно-

управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, 

как в качестве исполнителей, так и руководителей проектов.  

Задачами курса являются:  

1. формирование теоретических знаний, умений и практических навыков решения 

проблем, возникающих при управлении ИТ-проектами; 

2. выработка умений и практических навыков эффективного управления ИТ-

проектами, обеспечивающих достижение определенных в проекте результатов по составу и 

объему работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта.  

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы (компетенциями и индикаторами 

достижения компетенций)  

 

 

Формируемые 

компетенции (код, 

содержание 

компетенции) 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, в 

соответствии с индикатором достижения 

компетенции  

Наименование 

оценочного 

средства 

Индикатор 

достижения  

компетенции*  

(код, содержание 

индикатора) 

Результаты обучения  

по дисциплине** 

 

ПК-6. Способен 

составлять 

технико-

экономическое 

обоснование 

проектных 

решений и 

техническое 

задание на 

разработку ИС 

(ИИС)  

 

ПК-6.1. 
Демонстрирует 

знание методик 

технико-

экономического 

обоснования 

проектных решений, 

связанных с 

созданием ИС 

(ИИС). 

ПК-6.2. 
Демонстрирует 

умение выполнять 

технико-

экономические 

расчеты при 

обосновании 

проектных решений, 

составлять 

техническую 

документацию на 

разработку ИС 

(ИИС). 

 

 

ПК-6. 3. Имеет 

практический опыт 

технико-

экономического 

З1 Знать основные понятия 

проектной деятельности; 

З2 знать методы управления 

проектами; 

З3 Знать этапы жизненного 

цикла проекта 

 

 

 

У1 Уметь разрабатывать и 

анализировать альтернативные 

варианты проектов для 

достижения намеченных 

результатов;  

У2  уметь разрабатывать 

проекты, определять целевые 

этапы и основные направления 

работ; 

У3  уметь рассчитать 

экономическую эффективность 

проекта, исходя из имеющихся 

ресурсов и ограничений 

 

В1 владеть методами оценки 

необходимых ресурсов исходя из 

задач проекта и имеющихся 

ограничений; 

Тест 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Решение задач  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

обоснования 

конкретного 

проектного решения 

и представления 

технической 

документации на 

разработку ИС 

(ИИС). 

В2 владеть навыками расчета 

эффективности проекта и выбора 

наиболее эффективного варианта 

 

ПК-7. 

Способен 

принимать участие 

в организации ИТ-

инфраструктуры и 

управлении 

информационной 

безопасностью 

ПК-7.1. 

Демонстрирует 

знание основных 

технологий 

организации ИТ-

инфраструктуры, 

управления 

информационной 

безопасностью 

. 

ПК-7.2. 

Демонстрирует 

умение 

разрабатывать 

организационное 

обеспечение ИТ-

инфраструктуры и 

информационной 

безопасности 

. 

ПК-7.3. 

Имеет 

практический опыт 

составления 

документации по 

организации ИТ-

инфраструктуры и 

управлению 

информационной 

безопасностью.. 

 

З1 знать принципы 

формирования проектной 

команды; 

З2 знать методики оценки 

имеющихся компетенций; 

 

 

 

 

У1 умеет выполнять 

согласованные действия в 

проектной команде 

У2  умеет учитывать этические 

принципы и культурные 

особенности при работе в 

команде 

 

 

 

В1  владеет навыками 

самооценки и тайм-менеджмента 

В2 владеет навыками 

формирования эффективной 

проектной команды 

 

Тест 

 

 

 

 

 

 

Решение задач и 

заданий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-10. Способен 

осуществлять 

локальную 

модернизацию 

системы, 

адаптировать 

бизнес-процессы 

организации к 

возможностям ИС 

(ИИС) 

ПК-10.1. 

Демонстрирует 

знание 

методологических 

основ 

документирования 

бизнес-процессов. 

 

ПК-10.2 
Демонстрирует 

умение организовать 

и поддерживать 

репозиторий ИС, 

хранящий 

информацию о 

 З1 знать российские методы оценки 

эффективности проектных решений; 

З2 знать виды и формы 

документации, связанной с 

разработкой проектов; 

 

 

 

 

У1  уметь проводить расчеты 

экономической эффективности 

проекта по основным российским 

методикам; 

 

 

 

 

Тест 

 

 

 

 

 

 

 

 

Решение задач и 

заданий 

 

 

 



 

 

сопровождении 

системы в процессе 

ее жизненного цикла. 

 

ПК-10.3 
Имеет практический 

опыт 

документирования 

бизнес-процессов и 

адаптации их к 

возможностям 

конкретной ИС. 

 

 

 

 

 

В1  владеть навыками применения 

основных российских методик 

оценки эффективности проекта; 

В2  владеть навыками составления 

документации по проекту, в том 

числе с использованием 

прикладного ПО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1 Трудоемкость дисциплины 

 
Очная форма 

обучения 

 

Очно-заочная 

форма 

обучения 

 

Общая трудоемкость 2 ЗЕТ 2 ЗЕТ 

Часов по учебному плану 72 72 

в том числе   

аудиторные занятия (контактная работа): 

- занятия лекционного типа 

- занятия семинарского типа 

- занятия лабораторного типа  

- текущий КСР 

49 

24  

12 

12 

1 

13 

6  

 

6 

1 

самостоятельная работа 23 59 

Промежуточная аттестация – 

экзамен/зачет 

Зачет Зачет 



 

 

 

3.2. Содержание дисциплины 

 
Наименован

ие и 

краткое 

содержание 

разделов и 

тем 

дисциплин

ы  
 

Всего 

(часы) 

В том числе  
Контактная работа, часы  

из них 
Самостоятел

ьная работа 

обучающегос

я, часы 
 

 

 Занятия 

лекционного 

типа 

 Занятия 

семинарского 

типа 

 Занятия 

лабораторног

о типа 
Всего 

 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о

 -
 з

ао
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о

 -
 з

ао
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о

 -
 з

ао
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч
н

ая
 

О
ч

н
о

 -
 з

ао
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч
н

ая
 

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

Тема 1. 

Основные 

понятия 

проектной 

деятельно

сти 

16 17  6 2  2   2   10 2  6 15  

Тема 2. 

Подходы к 

разработке 

проектов в 

организац

ии 

16 19  6 2  2   2 2  8 4  8 15  

Тема 3. 

Экономич

еские 

характери

стики 

проекта и 

их 

определен

ие 

20 19  6 2  4   4 2  14 4  8 15  

Тема 4. 

Реализаци

я проекта. 

Особеннос

ти ИТ-

проектов 

19 16  6   4   4 2  16 2  9 14  

КСР 1 1           1 1     

Промежут

очная 

аттестация

-зачет 

                  

ИТОГО 72 72  24 6  12   12 6  49 13  31 59  

 Практические занятия (семинарские занятия /лабораторные работы) организуются, 

в том числе в форме практической подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в 

выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной 

деятельностью. 



 

 

Практическая подготовка предусматривает: – выполнение проекта по профилю 

профессиональной деятельности и направленности образовательной программы. 

На проведение  практических занятий (семинарских занятий /лабораторных работ) в 

форме  практической подготовки  отводится _10___ часов. 

 Практическая подготовка направлена на формирование и развитие: 

-  практических навыков в соответствии с профилем ОП:  

 Сбор и анализ детальной информации для формализации предметной области проекта и 

требований пользователей заказчика, интервьюирование ключевых сотрудников заказчика 

 Формирование и анализ требований к информатизации и автоматизации прикладных 

процессов, формализация предметной области проекта 

 Моделирование прикладных и информационных процессов  

 Составление технико-экономического обоснования проектных решений и технического 

задания на разработку информационной системы 

 Проектирование информационных систем по видам обеспечения 

 Программирование приложений, создание прототипа информационной системы 

-  компетенций ПК-6.  

Способен составлять технико-экономическое обоснование проектных решений и техническое 

задание на разработку ИС (ИИС)  

 -     компетенций -  ПК-7.  

Способен принимать участие в организации ИТ-инфраструктуры и управлении 

информационной безопасностью -      

-     компетенций ПК-10.  

Способен осуществлять локальную модернизацию системы, адаптировать бизнес-

процессы организации к возможностям ИС (ИИС) 

Текущий контроль успеваемости реализуется в рамках практических занятий. 

Промежуточная аттестация проходит в форме защиты разработанного за время занятий 

проекта. 

 

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся: 

Основные понятия проектной деятельности. Групповая дискуссия. Подготовка 

сообщений по заданным темам. 

Подходы к разработке проектов в организации. Групповая дискуссия. Подготовка 

сообщений по заданным темам. Сравнение подходов. 

Экономические характеристики проекта и их определение. Решение расчетных задач по 

определению показателей экономической эффективности, уровня риска и сроков реализации 

проекта 

Реализация проекта. Особенности ИТ-проектов. Работа в группах — разработка и 

презентация учебного проекта. 

 

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины приведены в п. 5.2. 

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используется электронный курс  

Управление IT-проектами (https://e-learning.unn.ru/course/index.php?categoryid=374), созданный в 

системе электронного обучения ННГУ - https://e-learning.unn.ru/ 

file:///E:/Учебная%20работа/ННГУ/Служебные/Кафедра%20МиИ/РПД%20ПИ/РПД%20ПИ%202023/РПД%20и%20ФОС%20ПИ%202021_скорректировано/Управление%20IT-
https://e-learning.unn.ru/course/index.php?categoryid=374
https://e-learning.unn.ru/


 

 

 

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине, включающий:  

 

5.1. Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 
Индикаторы 

компетенци 

Шкала оценивания сформированности компетенций  

«плохо» «неудовлет

ворительно

» 

«удовлетвори

тельно» 

«хорошо» «очень 

хорошо» 

«отлично» «превосходно

» 

 Не зачтено зачтено 
З1 Знать 

основные 

понятия 

проектной 

деятельности; 

З2 знаит методы 

управления 

проектами; 

З3 Знать этапы 

жизненного 

цикла проекта 

отсутствие 

знаний 

материала 

наличие 

грубых 

ошибок в 

основном 

материале  

знание 

основного 

материала с 

рядом 

негрубых 

ошибок 

знание 

основного 

материалом с 

рядом 

заметных 

погрешносте

й 

знание 

основного 

материала с 

незначител

ьными 

погрешност

ями 

знание 

основного 

материала 

без ошибок 

и 

погрешност

ей 

знание 

основного и 

дополнитель

ного 

материала 

без ошибок и 

погрешносте

й 

У1 Уметь 

разрабатывать и 

анализировать 

альтернативные 

варианты 

проектов для 

достижения 

намеченных 

результатов; 

Полное 

отсутствие 

умения 

разрабатывать 

и 

анализироват

ь 

альтернативн

ые варианты 

проектов для 

достижения 

намеченных 

результатов 

 

 

Отсутствие 

умения 

разрабатыв

ать и 

анализиров

ать 

альтернати

вные 

варианты 

проектов 

для 

достижени

я 

намеченны

х 

результатов 

 

Умение 

разрабатыват

ь и 

анализироват

ь 

альтернативн

ые варианты 

проектов для 

достижения 

намеченных 

результатов 

при наличии 

существенны

х ошибок 

Умение 

разрабатыват

ь и 

анализироват

ь 

альтернативн

ые варианты 

проектов для 

достижения 

намеченных 

результатов 

при наличии 

незначительн

ых ошибок 

Умение 

разрабатыв

ать и 

анализиров

ать 

альтернати

вные 

варианты 

проектов 

для 

достижения 

намеченны

х 

результатов

. 

Умение 

эффективн

о 

разрабатыв

ать и 

анализиров

ать 

альтернати

вные 

варианты 

проектов 

для 

достижения 

намеченны

х 

результатов 

 

Умение 

использовать 

различный 

инструментар

ий и подходы 

для 

разработки и 

анализа 

альтернативн

ых вариантов 

проектов для 

достижения 

намеченных 

результатов 

 способность 

принимать 

решение на 

основе 

проведенного 

анализа 
У2 уметь 

разрабатывать 

проекты, 

определять 

целевые этапы и 

основные 

направления 

работ; 

Полное 

отсутствие 

умения 

разрабатывать 

проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направления 

работ 

 

 

Отсутствие 

умения 

разрабатыв

ать 

проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направлени

я работ. 

 

Умение 

разрабатыват

ь проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направления 

работ. при 

наличии 

существенны

х ошибок 

Умение 

разрабатыват

ь проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направления 

работ. 

при наличии 

незначительн

ых ошибок 

Умение 

разрабатыв

ать 

проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направлени

я работ. 

Умение 

эффективн

о 

разрабатыв

ать 

проекты, 

определять 

целевые 

этапы и 

основные 

направлени

я работ 

 

Умение 

использовать 

различный 

инструментар

ий и подходы 

для 

разработки 

проектов, 

определения 

целевых 

этапов и 

основных 

направлений 

работ, 

 способность 

принимать 

решение на 

основе 

проведенного 

анализа, 

выбирать 

наиболее 

эффективный 

вариант 
У3 уметь Полное Отсутствие Умение Умение Умение Умение Умение 



 

 

рассчитать 

экономическую 

эффективност 

проекта, исходя 

из имеющизся 

ресурсов и 

ограничений 

отсутствие 

рассчитать 

экономическу

ю 

эффективност 

проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничений. 

 

 

умения 

рассчитать 

экономичес

кую 

эффективн

ост 

проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничени

й. 

 

рассчитать 

экономическ

ую 

эффективнос

т проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничений. 

при наличии 

существенны

х ошибок 

рассчитать 

экономическ

ую 

эффективнос

т проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничений 

при наличии 

незначительн

ых ошибок 

рассчитать 

экономичес

кую 

эффективн

ост 

проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничени

й 

оперативно 

рассчитать 

экономичес

кую 

эффективн

ост 

проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничени

й 

 

использовать 

различный 

инструментар

ий и подходы 

для рассчета 

экономическ

ой 

эффективнос

ти проекта, 

исходя из 

имеющизся 

ресурсов и 

ограничений, 

 способность 

принимать 

решение на 

основе 

проведенного 

анализа, 

выбирать 

наиболее 

эффективный 

вариант 
В1 владеть 

методами 

оценки 

необходимых 

ресурсов исходя 

из задач проекта 

и имеющихся 

ограничений; 

Полное 

отсутствие 

навыков 

оценки 

необходимых 

ресурсов 

исходя из 

задач проекта 

и имеющихся 

ограничений 

Отсутствие 

навыков 

оценки 

необходим

ых 

ресурсов 

исходя из 

задач 

проекта и 

имеющихся 

ограничени

й 

Наличие 

минимальны

х навыков 

оценки 

необходимых 

ресурсов 

исходя из 

задач 

проекта и 

имеющихся 

ограничений. 

Посредствен

ное 

владение 

навыками 

оценки 

необходимых 

ресурсов 

исходя из 

задач 

проекта и 

имеющихся 

ограничений 

Достаточно

е владение 

навыками 

оценки 

необходим

ых 

ресурсов 

исходя из 

задач 

проекта и 

имеющихся 

ограничени

й 

Хорошее 

владение 

навыками 

оценки 

необходим

ых 

ресурсов 

исходя из 

задач 

проекта и 

имеющихся 

ограничени

й 

Всестороннее 

владение 

навыками 

оценки 

необходимых 

ресурсов 

исходя из 

задач проекта 

и имеющихся 

ограничений. 

В2 владеть 

навыками 

расчета 

эффективности 

проекта и 

выбора наиболее 

эффективного 

варианта 

Полное 

отсутствие 

навыков 

расчета 

эффективност

и проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективного 

варианта 

Отсутствие 

навыков 

расчета 

эффективн

ости 

проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективн

ого 

варианта. 

Наличие 

минимальны

х навыков 

расчета 

эффективнос

ти проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективног

о варианта 

Посредствен

ное 

владение 

навыками 

расчета 

эффективнос

ти проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективног

о варианта 

Достаточно

е владение 

навыками 

расчета 

эффективн

ости 

проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективн

ого 

варианта. 

Хорошее 

владение 

навыками 

расчета 

эффективн

ости 

проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективн

ого 

варианта 

Всестороннее 

владение 

навыками 

расчета 

эффективнос

ти проекта и 

выбора 

наиболее 

эффективног

о варианта 

 

6.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов обучения 

6.2.1 Контрольные вопросы  

 

Вопрос Код 

компетенции 

Внешнее окружение проекта ПК-6  

Гибкие методы управления проектами, их применение в ИТ-отрасли ПК-6 

Информационные технологии для управления проектами ПК-6 

Классификация проектов ПК-7 

Команда проекта, центры ответственности ПК-7 

Методы отбора проектов для реализации ПК-7 

Определение целей и содержания проекта ПК-6 

Основные концепции управления проектами ПК-6 



 

 

Оценка и аудит проекта при его завершении ПК-6 

Оценка сроков реализации проекта ПК-6 

Оценка экономической эффективности проекта ПК-6 

Понятие проекта и его этапы ПК-7 

Презентация проектного решения ПК-7 

Традиционные методы управления проектами ПК-7 

Требования к информационной системе управления проектами ПК-7 

Управление жизненным циклом и рисками проекта ПК-10 

Управление портфелем проектов компании ПК-10 

Управление проектами на базе сетевых моделей ПК-10 

Управление проектом в условиях ограниченных ресурсов ПК-10 

Формирование идеи проекта ПК-10 

 

6.2.2. Типовые тестовые задания для оценки сформированности компетенции  

для проверки сформированности ПК-6 

1. Укажите этапы нахождения критического пути и их содержание: 

[1] _______ Вычисление позднего времени 

начала каждой работы 

проекта.  

 A) время, позже которого работа не 

может быть начата. 

[2] _______ Вычисление раннего времени 

начала каждой работы 

проекта.  

 B) время, позже которого работа не 

может быть начата без увеличения 

продолжительности всего проекта. 

    C) время, раньше которого работа не 

может быть начата без уменьшения 

продолжительности всего проекта.   

    D) время, раньше которого работа не 

может быть начата. 

  

2. Укажите метод формирования прогноза по завершению (ППЗ) при условии ошибочных 

первоначальных оценках бюджета проекта 

A) ППЗ с использованием новой оценки 

B) ППЗ с использованием оставшегося бюджета 

C) ППЗ с использованием СИВСР 

  

3. Укажите процессы, объединенные управлением стоимостью проекта, и сопоставьте их 

содержание: 

[1]___________________________________________________________ – определение 

примерной стоимости ресурсов, необходимых для выполнения операций проекта 

[2]___________________________________________________________ – суммирование оценок 

стоимости отдельных операций или пакетов работ и формирование базового плана по стоимости 

[3]___________________________________________________________ – воздействие на 

факторы, вызывающие отклонения по стоимости, и управление изменениями бюджета проекта 

  

A) Управление стоимостью C) Разработка бюджета расходов 

B) Стоимостная оценка D) Управление степенью точности 

  



 

 

4. Укажите составляющие плана управления стоимостью: 

A) Степень точности 

B) Правила расчета освоенного объема 

C) Стоимостная оценка бюджета 

D) Затратная оценка ИСР 

E) Связи организационных процедур 

F) Контрольные пороги 

G) Единицы измерения 

  

5. На каких пунктах основывается подробное описание содержания проекта? 

A) потребности, пожелания и ожидания участников проекта 

B) перечень конечных результатов 

C) определение способов поддержания и одобрения структуры работ 

D) предварительное описание содержания проекта 

E) план завершенных конечных результатов 

F) анализ полноты допущений и ограничений 

G) 
допущения и ограничения, зафиксированные в предварительном описании содержания 

проекта 

  

6. Укажите ключевых участников проекта и их обязанности: 

[1] _______ Менеджер проекта  A) ответственен за управление проектом 

[2] _______ Заказчик/пользователь  B) предприятие, чьи сотрудники 

непосредственно участвуют в 

исполнении проекта 

[3] _______ Члены команды проекта  C) группа, которая выполняет работы по 

проекту 

[4] _______ Исполняющая организация  D) Спонсор 

    E) организация или субъект, которые 

будут использовать продукт проекта 

    F) Источники влияния 

 для проверки сформированности ПК-7 

 

7. Укажите свойства всех проектов: 

A) строгая последовательность 

B) оптимальная последовательность 

C) временность 

D) определяются ресурсами 

E) современность 

F) ограничены ресурсами 



 

 

G) уникальность 

H) планируются 

I) выполняются людьми 

  

8. Какие ключевые значения плановых операций рассчитываются методом освоенного объема? 

A) Увеличение стоимости 

B) Плановый объем  

C) Освоенный объем 

D) Прогноз до завершения  

E) Уменьшение сроков 

F) Прогноз по завершении 

G) Фактическая стоимость 

H) Исполнение по срокам 

  

9. Сопоставьте основные демонстрационные методы контроля качества и их определения: 

[1]_____________________________________ 

дает представление о трендах процесса во времени, колебаниях во времени, а также о 

позитивных и негативных изменениях процесса во времени 

[2]_____________________________________ 

отображает модель взаимоотношений между двумя переменными, чем ближе друг к другу 

расположены точки на диагональной линии, тем более тесно они взаимосвязаны 

  

A) Гистограмма C) Диаграмма Парето 

B) Диаграммы разброса D) Схема прогноза 

  

10. На чем основывается определение состава плановых операций при декомпозиции работ? 

A) отвечающих за данный пакет работ 

B) на требованиях заказчика 

C) в соответствии с техническим заданием 

D) на мнении членов команды проекта 

  



 

 

11. Сопоставьте составляющие реального и запланированного финансирования проекта 

 
Ответ:  [1]_______   [2]_______   [3]_______   [4]_______ 

  

12. Укажите группы процессов на основе стандарта PMBOK: 

A) завершающие процессы 

B) исполнение 

C) мониторинг и управление 

D) проектирование 

E) планирование 

F) программирование 

G) инициация 

  

13. Укажите наиболее важные положения управление качеством ИТ-продукта: 

A) Удовлетворение потребностей заказчика 

B) Ответственность исполнителей 

C) Выявление проблем при контроле 

D) Ответственность руководства 

E) Постоянное совершенствование 

F) Предотвращение важнее инспектирования 

  

14. Укажите обязательные свойства сетевого графика: 

A) Каждой работе соответствует одна и только одна дуга 

B) Каждой работе соответствует одна и только одна вершина 

C) 
Ни одна работа, которая непосредственно следует за некоторой работой, не может 

начаться до момента её окончания 

D) 
Ни одна работа не может быть начата до того, как закончатся все непосредственно 

предшествующие ей работы 



 

 

E) Начало и конец проекта обозначены работами с нулевой продолжительностью 

F) 
Начало и конец проекта обозначены работами с фиксированной продолжительностью 

выполнения 

 для проверки сформированности ПК-10 

 

15. Что такое фаза проекта и ее функции? 

Фаза проекта характеризуется [1]________________________ и [2]________________________ 

одного или нескольких её результатов.  

Результат фазы – это [3]________________________, [4]________________________ продукт 

работы 

  

A) завершением E) окончанием 

B) измеримый F) началом 

C) одобрением G) временной 

D) оконченный H) проверяемый 

  

16. Сопоставьте методы обеспечения процесса качества ИТ-продукта: 

[1]________________________________________ 

независимая экспертная оценка, определяющая, насколько операции проекта соответствуют 

установленным в рамках проекта или организации правилам, процессам и процедурам 

[2]________________________________________ 

выполнение действий, направленных на выявление нуждающихся в улучшении моментов с 

технической и организационной точек зрения 

  

A) Процесс контроля C) Контроль качества 

B) Аудит качества D) Анализ процесса 

  

17. Какие процессы относится к исполнению: 

A) Развитие команды проекта B) Идентификация рисков 

C) Руководство и управление исполнением проекта D) Распространение информации 

E) Набор команды проекта F) Разработка бюджета расходов 

G) Стоимостная оценка H) Процесс обеспечения качества 

  

18. Сопоставьте основные методы визуализации контроля качества и их определения: 

[1]______________________________________________________ 

показывает связь различных факторов с возможными проблемами или эффектами 

[2]______________________________________________________ 

отражение того, насколько стабильно протекает тот или иной процесс и насколько предсказуемо 

его развитие 

[3]______________________________________________________ 

представление о том, как различные элементы системы взаимодействуют между собой 

  

A) Диаграммы зависимостей D) Диаграмма Парето 

B) Контрольные диаграммы E) Гистограмма 

C) Диаграмма причинно-следственных связей 
 

  



 

 

19. Что относится к процессам инициации: 

A) Разработка Устава проекта 

B) Разработка плана управления проектом 

C) Планирование содержания 

D) Разработка предварительного описания содержания проекта 

E) Определение содержания 

  

20. Сопоставьте составляющие реального и запланированного финансирования проекта 

 
Ответ:  [1]_______   [2]_______   [3]_______   [4]_______ 

 

6.2.3. Типовые задания/задачи для оценки сформированности компетенции «ПК-6, ПК-7, 10»: 

Задание 1. ПК-6 

Установите соответствие между определениями и следующими категориями 
Инвестор проекта, Координационный совет, Куратор проекта, Команда проекта, Команда 

управления проектом, Руководитель проекта, Потребители продукта проекта, Инициатор 

проекта, Заказчик проекта 

заказчик или другие покупатели конечной продукции 

проекта 

Потребители продукта проекта 

представитель руководства родительской компании, 

курирующий выполнение работ проекта 

Куратор проекта 

участники проекта, задействованные в его реализации Команда проекта 

член команды управления проектом, лично отвечающий 

за все результаты проекта 

Руководитель проекта 

коллективный орган, который выбирает проекты для 

реализации, утверждает планы работ и их изменения, 

назначает куратора и утверждает руководителя проекта 

Координационный совет 

участники команд проекта, принимающие участие в 

управлении проектом 

Команда управления проектом 

осуществляет финансирование проекта за счет своих или 

привлеченных средств 

Инвестор проекта 



 

 

владелец проекта и будущий потребитель его результатов Заказчик проекта 

 

Задание 2. ПК-7 

Определите показатели экономической эффективности проекта, если размер капитальных 

вложений составляет 3 млн. рублей. Доход проект начинает приносить доход с первого 

года, в размере 2 млн. рублей. Срок реализации проекта 3 года, норма дисконтирования 

составляет 12%. 

 

Задание 3. ПК-10 

Сформулируйте и опишите идею проекта, направленного на повышение эффективности 

деятельности компании. 

 

Задание 4 ПК-6 

Подготовьте трехминутную презентацию идеи Вашего проекта.  

 

6.2.4. Темы курсовых работ, эссе, рефератов 

Нет. 

7.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

а) основная литература: 

1. Сысоева, Л. А. Управление проектами информационных систем : учебное пособие / 

Л.А. Сысоева, А.Е. Сатунина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 345 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5cc01bbf923e13.56817630. - ISBN 978-5-16-013775-9. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1960945 (дата обращения: 

19.10.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. 

Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-013197-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/read?id=330949 (дата обращения: 23.10.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

3. Попов, Ю. И. Управление проектами : учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2018. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-

002337-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/read?id=328770  (дата обращения: 

23.10.2022). – Режим доступа: по подписке.  

 

б) дополнительная литература: 

1. Павлов, А. Н. Управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK. Изложение 

методологии и опыт применения / Павлов А.Н., - 5-е изд., (эл.) - Москва :Лаборатория знаний, 

2017. - 274 с.: ISBN 978-5-00101-521-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=261163 (дата обращения: 23.10.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Антонов, Г. Д. Управление проектами организации : учебник / Г.Д. Антонов, 

О.П. Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a03fa3bd86424.97179473. - ISBN 978-5-16-

106381-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/read?id=304435 (дата обращения: 

23.10.2022). – Режим доступа: по подписке. 

в) Интернет-ресурсы: 

1. Электронная библиотека учебников [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  

http://studentam.net — Загл. с экрана. [Дата обращения: 23.10.2022]  

2. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  

https://www.rsl.ru — Загл. с экрана. [Дата обращения: 23.10.2022] 

3. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp  — Загл. с экрана. [Дата обращения: 23.10.2022] 

https://znanium.com/read?id=328770
http://studentam.net/
https://www.rsl.ru/


 

 

4. Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»  

[Электронный ресурс]. - Режим доступа: www.ecsocman.edu.ru — Загл. с экрана. [Дата 

обращения: 23.10.2022] 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Реализация программы предполагает наличие: 

- аудиторий для лекционных и практических занятий с необходимым оборудованием; 

- компьютерного класса, имеющего компьютеры, объединенные сетью с выходом в 

Интернет; 

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ 

Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

- интернет браузеров (Mozilla Firefox, Google Chrome, Safari, Opera), 

- свободного пакета офисных приложений Open Office. 

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для 

поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием Microsoft Office или 

других средств визуализации материала. 

Доступ к электронным информационным ресурсам осуществляется в компьютерном классе 

и библиотеке филиала. 

 

Специальные условия организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

Организация обучения по дисциплине инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья при наличии таких обучающихся путем 

создания специальных условий для получения образования. 

Профессорско-преподавательский состав знакомится с психолого-физиологическими 

особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). 

В соответствии с Методическими рекомендациями по организации образовательного 

процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса, утв. Минобрнауки РФ 08.04.2014 АК-44/05вн при изучении 

дисциплины предполагается использование социально-активных и рефлексивных методов 

обучения, технологий социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 

полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного 

психологического климата в студенческой группе.  

При освоении дисциплины используются различные сочетания видов учебной работы с 

методами и формами активизации познавательной деятельности обучающихся для достижения 

запланированных результатов обучения и формирования компетенций. Форма проведения 

промежуточной аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья устанавливается с учетом индивидуальных психофизиологических 

особенностей. По личной просьбе обучающегося с ограниченными возможностями здоровья, 

изложенной в форме письменного заявления, по дисциплине предусматриваются:  

- замена устного ответа на письменный ответ при сдаче зачета или экзамена;  

- увеличение продолжительности времени на подготовку к ответу на зачете или экзамене;  

- при подведении результатов промежуточной аттестации студентов выставляется 

максимальное количество баллов за посещаемость аудиторных занятий. 

 

 



 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО/ОС ННГУ по 

направлению  09.03.03 Прикладная информатика (приказ №349-ОД от 21.06.2021). 

Автор(ы): к.п.н., доцент кафедры Математики и информатики Поляков Е.А. 
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