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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина ФТД.03 Проектирование Startup является факультативом в образовательной 
программе.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-9: Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в 
различных областях
жизнедеятельност
и

УК-9.1: Имеет 

представление о 

теоретических аспектах 

принятия экономических 

решений в различных 

областях 

жизнедеятельности;

УК-9.2: Умеет принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности

УК-9.1: 

Знает основы теории 

принятия решений в 

различных областях 

жизнедеятельности;

Умеет использовать в 

практической деятельности 

основы теории принятия 

экономических решений в

различных областях 

жизнедеятельности;

Владеет практическими 

навыками использования

в практической деятельности 

основы теории принятия

экономических решений в 

различных областях 

жизнедеятельности.

УК-9.2: 

Знает основы теории и 

практики принятия 

обоснованные экономические 

решения в различных областях

жизнедеятельности;

Умеет принимать 

обоснованные экономические

решения в различных областях

жизнедеятельности с

опорой на знания теории и 

практики в данной области;

Владеет навыками анализа и 

саморефлексии опыта 

самостоятельного принятия 

экономических решений в 

различных областях 

Тест

Эссе

Опрос

Проект

Зачёт:

Контрольные 

вопросы



жизнедеятельности

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная очно-заочная заочная

Общая трудоемкость, з.е. 1 1 1

Часов по учебному плану 36 36 36

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 4 4 2

- занятия семинарского типа (практические занятия / 

лабораторные работы)

12 12 6

- КСР 1 1 1

самостоятельная работа 19 19 23

Промежуточная аттестация 0

Зачёт

0

Зачёт

4

Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего (часы) в том числе

Контактная работа (работа во взаимодействии с
преподавателем), часы из них

Самостоятельная
работа

обучающегося,
часы

Занятия
лекционного

типа

Занятия
семинарского

типа
(практические

занятия/лаборат
орные работы),

часы

Всего

о
ф
о

о
з
ф
о

з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

з
ф
о

о
ф
о

о
з
ф
о

з
ф
о

Тема 1. Введение в инновационное развитие 5 5 6 1 1 2 1 1 2 4 4 4

Тема 2. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план 10 10 9 1 1 4 4 2 5 5 2 5 5 7

Тема 3. Создание и развитие Startup 10 10 9 1 1 4 4 2 5 5 2 5 5 7

Тема 4. Оценка инвестиционной привлекательности 
проекта

10 10 7 1 1 4 4 2 5 5 2 5 5 5

Аттестация 0 0 4

КСР 1 1 1 1 1 1

Итого 36 36 36 4 4 2 12 12 6 17 17 9 19 19 23

Содержание разделов и тем дисциплины



1. Понятия инновационного процесса, две фазы инновационного процесса и их характеристика. Чем
команда отличается от малой группы
2. Понятие бизнес-модели: подходы, авторы. Типовая структура бизнес-плана. Виды планов. Типовая
структура бизнес-плана. Виды планов.
3. Основные составляющие бизнес-модели Startup. этапы развития Startup с точки зрения создания
продукта: идея, прототип, соответствие продукта рынку, трекшн, рост и укрепление позиций,
масштабирование.
4. Что такое инновационное предприятие: определение, преимущества и недостатки, этапы создания?

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Самостоятельная работа обучающихся включает в себя подготовку к контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.
В ходе занятий обеспечивается развитие у обучающихся навыков командной работы,
межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств.
При реализации дисциплины применяются следующие образовательные технологии:
•
Когнитивные технологии обучения,
•
Технологии проектно-ориентированного обучения,
•
Технология развивающего обучения,
•
Кейс – технология, лекции-беседы,
•
технологии беспроводной связи- видеоконференцсвязь
Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение отдельных тем
рабочей программы. Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного
специалиста и формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и
профессиональному совершенствованию.
Самостоятельная работа является наиболее деятельным и творческим процессом, который
выполняет ряд дидактических функций: способствует формированию диалектического
мышления, вырабатывает высокую культуру умственного труда, совершенствует способы
организации познавательной деятельности, воспитывает ответственность, целеустремленность,
систематичность и последовательность в работе студентов, развивает у них бережное
отношение к своему времени, способность доводить до конца начатое дело.
Особое место отводится самостоятельной проработке студентами отдельных разделов и тем по
изучаемой дисциплине. Такой подход вырабатывает у студентов инициативу, стремление к
увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения способами
и приемами профессиональной деятельности.
Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ,
раскрытия сущности основных категорий системы управления, проблемных аспектов темы и



анализа фактического материала.
Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной работы
литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим
справочникам, которые имеются в библиотеках.
При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что данная дисциплина тесно
связана с ранее изучаемыми дисциплинами.
На семинарских занятиях студент должен уметь последовательно излагать свои мысли и
аргументировано их отстаивать.
Для достижения этой цели необходимо:
1) ознакомиться с соответствующей темой программы изучаемой дисциплины;
2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;
3) изучить рекомендованную учебно-методическим комплексом литературу по данной теме;
4) тщательно изучить лекционный материал;
5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия;
6) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на семинарское занятие
вопросу.
При презентации материала на семинарском занятии можно воспользоваться следующим
алгоритмом изложения темы: определение и характеристика основных категорий, эволюция
предмета исследования, оценка его современного состояния, существующие проблемы,
перспективы развития. Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его
подготовку в среде Power Point, что существенно повышает степень визуализации, а,
следовательно, доступности, понятности материала и заинтересованности аудитории к
результатам научной работы студента.

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-9:

1. Что автор, и одновременно собственник, НЕ может делать со своим результатом

интеллектуальной деятельности

 Перерегистрировать объект интеллектуальной собственности по истечению срока действия

охранного документа (патента)

 Использовать объект интеллектуальной собственности по своему усмотрению любым не

противоречащим закону способом

 Предоставлять право использовать объект интеллектуальной собственности другим лицам



(лицензия)

 Разрешать другим лицам использовать объект интеллектуальной собственности

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

зачтено Количество правильных ответов: 60% и более

не зачтено Количество правильных ответов: менее 60%

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Эссе)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-9:

Темы эссе:

- Преимущество работы в команде при реализации бизнес-проектов. Самые успешные команды

прошлого (описать на конкретном примере). 

- Проблемы формирования команды в бизнесе. Масштабные командные неудачи (описать на

конкретном примере). 

- Командный дух в бизнесе и принципы его создания (описать на конкретном примере). 

Критерии оценивания (оценочное средство - Эссе)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Тема раскрыта полностью, содержание соответствует теме, работа правильно 
структурирована, отличается логикой изложения и аргументированностью

не 
зачтено

Тема не раскрыта, структура сообщения и логика изложения нарушены

5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Опрос)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-9:

1. Чем команда отличается от малой группы? 

2. Инновации как продукт и инновации как процесс. 

3. Принципиальное разграничение понятий «новшество» и «инновация». Основные

свойства инноваций. 



4. Понятия инновационного процесса, две фазы инновационного процесса и их

характеристика. 

5. Модели инновационного процесса. Линейная модель, основанная на гипотезе

«технологического толчка».

Критерии оценивания (оценочное средство - Опрос)

Оценка Критерии оценивания

зачтено

Глубоко освоил как основную, так и рекомендованную дополнительную литературу. 
Самостоятельно анализирует и обобщает материал; выявляет и акцентирует ключевые 
положения и корректно использует терминологию. Последовательно и логично излагает 
материал. Полно и корректно отвечает на дополнительные/уточняющие вопросы.

не 
зачтено

Не знает базовый материал, концепции и терминологию. Не отвечает на 
дополнительные/уточняющие вопросы

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-9:

Задание 1.   Опишите идею своего Startup   проекта по предложенному шаблону и обоснуйте выбор 
способа защиты интеллектуальной собственности, лежащей в основе Startup  проекта.

ОПИСАНИЕ STARTUP ПРОЕКТА

1.  

Название Startup проекта  

Проблема потенциального

потребителя (целевой

сегмент), на которую

направлен проект  

Цель проекта  

Задачи проекта 1.

2.

3.

4.



Продукт проекта

   

Сроки проекта  

Ресурсы проекта  

Технологическое направление  

проекта

Интеллектуальная

собственность

 

Критерии оценивания (оценочное средство - Проект)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Цель достигнута, все задачи решены. Использованная литература и другие источники 
информации изучены глубоко. Материал изложен последовательно, логично, наглядно. 
Выводы убедительны.

не 
зачтено

Цель не достигнута, задачи решены не полностью. Использованная литература и другие 
источники информации изучены недостаточно глубоко. В изложении материала 
отсутствуют логичность и последовательность. Выводы неубедительны.

5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.



отказа 
обучающегося от
ответа

ошибок
несколько 
негрубых 
ошибок

несколько 
несуществе
нных 
ошибок

нет.

Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов

Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»



5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-9

1. Startup  – понятие и основные подходы к проектированию

2. Методика «Customer   Development» − концепция, этапы, приёмы, достоинства и недостатки

3. Методика «Бережливого Startup» − концепция, этапы, приёмы, достоинства и недостатки

4. Понятие трэкшн-карты и сферы её применения

5. Показатели экономической эффективности Startup   проекта (индекс рентабельности, NPV)

6. PAM, TAM, SAM, SOM  – методы расчёта объёма рынка растущего бизнеса

7. Методы защиты интеллектуальной собственности

8. Источники финансирования Startup   проекта на ранних этапах разработки.

9. Жизненный цикл инновационного продукта10. Методы поддержки Startup   компаний в РФ

11. Бизнес-модель Canvas  – история, концепция, этапы составления. 

12. Виды бизнес-моделей и способы их практической реализации.

13. Презентация инвестору. Основные составляющие и подходы к созданию презентации. 

14. Понятие Startup   проекта. Ключевые участники и роли.

15. Формирование стартового капитала Startup   компании.

16. Команда Startup. Методики формирования команды, мотивации ключевых сотрудников и их 
удержани

опциона.  

17. Понятие MVP

18. Патентный поиск. Назначение, этапы реализации.

19. Планирование денежных потоков Startup   на ранних этапах

20. Методы планирования доходов и расходов Startup

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)



Оценка Критерии оценивания

зачтено

Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, при изложении 
допущено несколько ошибок. Имеющиеся умения в целом позволяют решать поставленные 
задачи и выполнять требуемые задания, однако имеют место существенные недочеты, 
требуется дополнительная практика. Средний и высокий уровень развития способности 
относительно группы (развитие способности соответствует ожидаемому), достаточный для 
решения поставленных задач и выполнения соответствующих заданий. Учебная активность 
и мотивация проявляются на среднем и высоком уровне, демонстрируется готовность 
выполнять большинство поставленных задач на приемлемом уровне качества.

не 
зачтено

Отсутствие знаний по предмету. Не демонстрирует умений, требуется дополнительная 
подготовка. Уровень развития способности недостаточный для решения поставленных задач 
и выполнения соответствующих заданий, специальная работа по развитию способностей. 
Учебная активность и мотивация отсутствуют.

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Остервальдер Александр. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега и новатора : 
Практическое пособие. - 2-е изд. - Москва : ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 288 с. - 
Аспирантура. - ISBN 978-5-9614-1844-6., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=618070&idb=0.
2. Бланк С.М. Стартап: Настольная книга основателя : Практическое пособие. - 3-е изд. - Москва : 
ООО "Альпина Паблишер", 2016. - 616 с. - Аспирантура. - ISBN 978-5-9614-5027-9., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=620924&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Бизнес с нуля: Метод Lean Startup для быстрого тестирования идей и выбора бизнес-модели / 
Рис Э. - Москва : Альпина Паблишер, 2016., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=648598&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

https://support.microsoft.com/ru-ru/office
http://www.consultant.ru/edu/center/training/economy/?quiz_no
http://ivo.garant.ru/#/startpage:0
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://dokumentooborot.com/
https://готовкцифре.рф/

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими



средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ОС  ННГУ  по  направлению
подготовки/специальности 42.03.03 - Издательское дело.

Автор(ы): Чепьюк Ольга Ростиславовна, доктор философских наук, доцент
Малышева Татьяна Сергеевна, кандидат педагогических наук.

Заведующий кафедрой: Плехова Юлия Олеговна, доктор экономических наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 12.01.2024, протокол № 12.


	Рабочая программа дисциплины

