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1. Место дисциплины в структуре ООП 

 

Дисциплина Б1.О.27 «Управление инновациями» относится к обязательной части ООП 

направления подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы (компетенциями и индикаторами 

достижения компетенций) 

 

 

Формируемые 

компетенции 

 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине (модулю), в соответствии с 

индикатором достижения компетенции Наименование 

оценочного 

средства Индикатор достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

по дисциплине 

ОПК ОС-9. Способен 

применять 

инновационные 

методы в 

управленческой 

деятельности 

ОПК ОС-9.1. Определяет 

инновационные решения 

в профессиональной 

деятельности 

Знать теорию инноваций. 

Уметь выбирать 

инновационные решения. 

Владеть навыками поиска 

инновационных решений 

Реферат, 

практические 

задания, тест 

 

ОПК ОС-9.2. Выбирает 

способы применения 

инноваций в управлении 

Знать способы 

применения 

инновационных решений. 

Уметь выбирать способы 

применения инноваций. 

Владеть навыками выбора 

инноваций 

ОПК ОС-9.3. 

Осуществляет 

управленческую 

деятельность с 

применением 

инновационных методов 

Знать инновационные 

методы. 

Уметь применять 

инновационные методы. 

Владеть навыками 

осуществления 

инновационной 

деятельности 

ПК-2. Способен 

проектировать 

организационную 

структуру, 

осуществлять 

распределение 

полномочий и 

ответственности на 

основе их 

делегирования 

ПК-2.1. Анализирует 

организационную 

структуру управления 

Знать теорию 

организационных 

структур. 

Уметь анализировать 

организационную 

структуру. 

Владеть навыками оценки 

состояния 

организационной 

структуры 
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ПК-2.2. Проектирует 

организационную 

структуру управления и 

распределяет полномочия 

и ответственность 

Знать методы 

проектирования 

организационных 

структур. 

Уметь проектировать 

организационную 

структуру. 

Владеть навыками 

распределения 

полномочий и 

ответственности 

ПК-12. Способен 

использовать 

современные методы 

управления проектом, 

направленные на 

своевременное 

получение 

качественных 

результатов, 

определение рисков, 

эффективное 

управление 

ресурсами, 

готовностью к его 

реализации с 

использованием 

современных 

инновационных 

технологий 

ПК-12.1. Применяет 

современные методы 

управления проектом 

Знать методы управления 

проектами. 

Уметь применять методы 

управления проектами. 

Владеть навыками 

управления проектами 

ПК-12.2. Определяет 

риски и показатели 

эффективности при 

реализации социально-

экономического проекта 

Знать существующие 

риски и показатели 

эффективности. 

Уметь определять риски и 

показатели 

эффективности. 

Владеть навыками 

определения рисков и 

показателей 

эффективности 

ПК-12.3. Планирует 

реализацию социально-

экономического проекта 

с использованием 

современных 

инновационных 

технологий 

Знать теорию 

планирования проектов. 

Уметь планировать 

реализацию проектов. 

Владеть навыками 

реализации проектов с 

применением 

инновационных 

технологий 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

 

3.1. Трудоемкость дисциплины 

 

 Очно-заочная 

форма обучения 

Общая трудоемкость 5 ЗЕТ 

Часов по учебному плану, 180 

в том числе:  

аудиторные занятия (контактная работа): 

− занятия лекционного типа 

− занятия семинарского типа (практические 

занятия / лабораторные работы) 

30 

16 

12 
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самостоятельная работа 114 

КСР 2 

Контроль 36 

Промежуточная аттестация – экзамен 

 

3.2. Содержание дисциплины 

 

Наименование и краткое 

содержание разделов и тем 

дисциплины (модуля), 

 

форма промежуточной аттестации 

по дисциплине (модулю) 
В
се
го

 

(ч
ас

ы
) 

В том числе при очно-заочной форме 

подготовки 

Контактная работа (работа во  

взаимодействии с 

преподавателем), часы 
из них 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 

 р
аб

от
а 
об

уч
аю

щ
ег

ос
я

, 

ч
ас

ы
 

За
н
я
ти

я
  

л
ек

ц
и
он

н
ог

о 
 

ти
п
а 

За
н
я
ти

я
  

се
м
и
н
ар

ск
ог

о 
ти

п
а 

В
се
го

 

Тема 1. Предмет и содержание курса 

«Управление инновациями». 

Понятие инновации 

14 2 1 3 11 

Тема 2. НТП как движущий фактор 

развития общества 
14 2 1 3 11 

Тема 3. Инновационный процесс: 

понятие, эволюция, структура 
14 2 1 3 11 

Тема 4. Виды инновационных 

организаций: отечественный и 

зарубежный опыт 

14 2 1 3 11 

Тема 5. Управление 

инновационными проектами 
15 2 2 4 11 

Тема 6. Оценка эффективности 

инноваций 
15 2 2 4 11 

Тема 7. Планирование инноваций 14 1 1 2 12 

Тема 8. Инновационные стратегии 14 1 1 2 12 

Тема 9. Государственная политика в 

сфере инноваций 
14 1 1 2 12 

Тема 10. Современное состояние 

науки в России и за рубежом 
14 1 1 2 12 

КСР 2   2  

Контроль 36     

Промежуточная аттестация – экзамен 

 

Практические занятия организуются, в том числе в форме практической подготовки, 

которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, 

связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка предусматривает выполнение практических заданий на основе 

реальных или условных материалов и данных. 
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На проведение практических занятий в форме практической подготовки отводится 6 

часов. 
Практическая подготовка направлена на формирование и развитие: 

-  практических навыков в соответствии с профилем ОП: 

1. Организация процесса коллективного решения управленческих задач; 

2. Проектирование организационных структур и делегирование полномочий; 

3. Осуществление государственной управленческой политики; 

4. Анализ политической ситуации; 

5. Разработка методических и справочных документов в сфере государственного управления; 

6. Анализ состояния экономики и общества; 

7. Взаимодействие с другими лицами по служебным вопросам; 

8. Повышение имиджа органов государственной власти; 

9. Разработка проектов и программ развития; 

10. Управление реализацией проектов государственного управления; 

11. Выполнение каждодневных служебных обязанностей; 

12. Планирование эффективности деятельности; 

13. Ведение служебного делопроизводства; 

14. Технологическое обеспечение функционирования органов власти; 

15. Оказание государственных услуг заявителям; 

16. Анализ качества управленческих решений и процесса их реализации; 

17. Контроль исполнения решений; 

-  компетенций ПК-2 и ПК-12.  
 

Текущий контроль успеваемости реализуется в рамках занятий семинарского типа. 

 

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  
 

Самостоятельная работа является важнейшей составной частью учебного процесса и 

обязанностью каждого студента. Качество усвоения учебной дисциплины находится в прямой 

зависимости от способности студента самостоятельно и творчески учиться.  

Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного специалиста и 

формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и профессиональному 

совершенствованию. 

Самостоятельная работа является наиболее деятельным и творческим процессом, который 

выполняет ряд дидактических функций: способствует формированию диалектического 

мышления, вырабатывает высокую культуру умственного труда, совершенствует способы 

организации познавательной деятельности, воспитывает ответственность, целеустремленность, 

систематичность и последовательность в работе студентов, развивает у них бережное отношение 

к своему времени, способность доводить до конца начатое дело. 

Самостоятельная работа студента – это вся его работа по овладению содержанием 

учебной дисциплины и соответствующими практическими навыками и умениями, активная 

интеллектуальная деятельность. 

Содержанием самостоятельной работы студентов являются следующие ее виды: 

− изучение понятийного аппарата дисциплины; 

− изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану; 

− работа над основной и дополнительной литературой; 

− самостоятельная работа студента в библиотеке; 
− изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет. 

 

Изучение понятийного аппарата дисциплины 
Вся система индивидуальной самостоятельной работы должна быть подчинена 

осмыслению категорий общего управления, усвоению понятийного аппарата курса, поскольку 
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одной из важнейших задач подготовки современного грамотного специалиста является 

овладение и грамотное применение профессиональной терминологии. Попытка понять природу 

профессиональной работы специалиста вне изучения соответствующего «языка», на уровне 

бытовых представлений обречена на провал. 

Лучшему усвоению и пониманию дисциплины помогут различные энциклопедии, 

словари, справочники и другие материалы, указанные в соответствующих темах дисциплины. 

 

 

Изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану 
Особое место отводится самостоятельной проработке студентами отдельных разделов и 

тем по изучаемой дисциплине. Такой подход вырабатывает у студентов инициативу, стремление 

к увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения способами 

и приемами профессиональной деятельности. 

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ 

курса, раскрытия сущности основных категорий управления, проблемных аспектов темы и 

анализа фактического материала. 

 

Работа над основной и дополнительной литературой 
Изучение рекомендованной литературы следует начинать с учебников и учебных пособий, 

затем переходить к нормативно-правовым актам, научным монографиям и материалам 

периодических изданий. При этом очень полезно делать выписки и конспекты наиболее 

интересных материалов. Это не только мобилизует внимание, но и способствует более 

глубокому осмыслению материала и лучшему его запоминанию. Записи как бы контролируют 

восприятие прочитанного. Кроме того, такая практика учит студентов отделять в тексте главное 

от второстепенного, а также позволяет проводить систематизацию и сравнительный анализ 

изучаемой информации, что чрезвычайно важно в условиях большого количества разнообразных 

по качеству и содержанию сведений. Таким образом, конспектирование – одна из основных 

форм самостоятельного труда, требующая от студента активно работать с учебной литературой и 

не ограничиваться конспектом лекций. 

Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной 

работы литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим 

справочникам, которые имеются в библиотеках.  

Для аккумуляции информации по изучаемым темам рекомендуется формировать личный 

архив, а также каталог используемых источников. При этом если уже на первых курсах обучения 

студент определяет для себя наиболее интересные сферы для изучения, то подобная работа будет 

весьма продуктивной с точки зрения формирования библиографии для последующего написания 

выпускной квалификационной работы на выпускном курсе.  

Самостоятельная работа студента в библиотеке 
Важным аспектом самостоятельной подготовки студентов является работа с 

библиотечным фондом. 

Это работа многоаспектна и предполагает различные варианты повышения 

профессионального уровня студентов так и заочной формы обучения, в том числе: 

− получение книг для подробного изучения в течение семестра на научном абонементе;  

− изучение книг, журналов, газет – в читальном зале;  

− возможность поиска необходимого материала посредством электронного каталога;  

− получение необходимых сведений об источниках информации у сотрудников 

библиотеки. 

При подготовке письменных работ студентов, представляемых ими на семинарских 

занятиях, важным является формирование библиографии по изучаемой тематике. При этом 

рекомендуется использовать несколько категорий источников информации: учебные пособия для 

вузов, монографии, периодические издания, законодательные и нормативные документы, 
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статистические материалы, информацию государственных органов власти и управления, органов 

местного самоуправления, переводные издания, а также труды зарубежных авторов в оригинале.  

Весь собранный материал следует систематизировать, выявить ключевые вопросы 

изучаемой тематики и осуществить сравнительный анализ мнений различных авторов по 

существу этих вопросов. Конструктивным в этой работе является выработка умения обобщать 

большой объем материала, делать выводы. Весьма позитивным при этом также следует считать 

попытку студента выработать собственную точку зрения по исследуемой проблематике. 
 

 

 

Изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет 
Ресурсы Интернет являются одним из альтернативных источников быстрого поиска 

требуемой информации. Их использование возможно для получения основных и 

дополнительных сведений по изучаемым материалам. 
 

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины приведены в п. 5.2. 

 Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используется электронный курс, 

созданный в системе электронного обучения ННГУ - https://e-learning.unn.ru/ 

 

 

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

 

5.1. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине 
 
Уровень 

сформированн
ости 

компетенций 

(индикатора 

достижения 

компетенций) 

Шкала оценивания сформированности компетенций 

плохо 
неудовлетво
рительно 

удовлетвори
тельно 

хорошо 
очень 

хорошо 
отлично превосходно 

не зачтено зачтено 

Знания 

 

Отсутствие 

знаний 

теоретического 

материала. 

Невозможность 

оценить полноту 

знаний 

вследствие 

отказа 

обучающегося 

от ответа 

Уровень 

знаний ниже 

минимальных 

требований. 

Имели место 

грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний. 

Допущено 

много 

негрубых 

ошибки 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько 

несуществен-

ных ошибок 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без ошибок 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

превышаю-

щем 

программу 

подготовки  

Умения 

 

Отсутствие 

минимальных 

умений. 

Невозможность 

оценить наличие 

умений 

вследствие 

отказа 

обучающегося 

от ответа 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстр

ированы 

основные 

умения. 

Имели место 

грубые 

ошибки 

Продемонстр

ированы 

основные 

умения. 

Решены 

типовые 

задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания, 

но не в 

полном 

объеме 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения. 

Решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания, в 

полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения. 

Решены все 

основные 

задачи. 

Выполнены 

все задания, 

в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ным 

недочетами, 

выполнены 

все задания в 

полном 

объеме 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения. 

Решены все 

основные 

задачи. 

Выполнены 

все задания, 

в полном 

объеме без 

недочетов 

Навыки 

 

Отсутствие 

владения 

материалом. 

Невозможность 

оценить наличие 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстри

рованы 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

Продемонст-

рированы 

базовые 

навыки при 

решении 

Продемонст-

рированы 

базовые 

навыки при 

решении 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении 

нестандартн

Продемонст-

рирован 

творческий 

подход к 

решению 
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навыков 

вследствие 

отказа 

обучающегося 

от ответа 

базовые 

навыки.  

Имели место 

грубые 

ошибки 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

ых задач без 

ошибок и 

недочетов 

нестандарт-

ных задач  

 

Шкала оценки при промежуточной аттестации 

 

Оценка Уровень подготовки 

 

превосходно 
Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«превосходно», продемонстрированы знания, умения, владения по 

соответствующим компетенциям на уровне, выше предусмотренного 

программой 

зачтено 

отлично Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«отлично», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на 

уровне «отлично» 

очень хорошо  Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень 

хорошо», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на 

уровне «очень хорошо» 

хорошо Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«хорошо», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на 

уровне «хорошо» 

удовлетворительно Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«удовлетворительно», при этом хотя бы одна компетенция 

сформирована на уровне «удовлетворительно» 

не 

зачтено 

неудовлетворитель
но 

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне 

«неудовлетворительно», ни одна из компетенций не сформирована 

на уровне «плохо» 

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо» 

 

5.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов обучения 

 

Типовые задания для оценки умений и владений компетенции ОПК ОС-9 

 

Задание 1 

Менеджер проекта получил заказ на разработку проекта. При этом у него есть два 

альтернативных направления (отрасли) реализации проекта. 

Первая отрасль – сельское хозяйство, вторая – производство полимеров. 

Оценивая риски проекта, менеджер получил следующую статистику доходности 

инвестиций в названных отраслях за последние 4 года: 

 

Отрасль 
Доходность по годам, % 

2014 2015 2016 2017 

Сельское хозяйство 17 3 29 15 
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Производство полимеров 24 2 15 19 

 

Необходимо дать количественную оценку рисков каждого проекта и сделать вывод о том, 

реализация проектов в какой отрасли в настоящее время более рискованна. 
 

Задание 2 

Расположите последовательно этапы инновационного процесса. Обоснуйте свой ответ. 

а) фундаментальные исследований; г) опытно-конструкторские разработки; 

б) эксплуатация нового изделия; д) прикладные исследования; 

в) доведение нового продукта до потребителя; е) изготовление нового изделия. 

 

Типовые задания для оценки умений и владений компетенции ПК-12 

 

Задание 3 

Какая из стратегий интенсивного роста содержит преимущественно продуктовые 

инновации? 

а) стратегия, направленная на боле глубокое проникновение на данный рынок с данным 

продуктом; 

б) стратегия, направленная на развитие рынка и заключающаяся в поиске нового рынка для 

данного продукта и закреплении на нем; 

в) стратегия, заключающаяся в развитии товара и состоящая в модернизации или создании 

нового товара для его реализации на данном рынке. 

 

Типовые задания для оценки умений и владений компетенции ПК-2 

 

Задание 4 

Каково наиболее логичное соотношение понятий? 

а) инновационная цель  стратегия развития фирмы          перспектива фирмы; 

б) перспективное развитие       инновационная стратегия   инновационная цель; 

в) цель развития фирмы       инновационная стратегия   инновационная цель. 

 

Примерные тестовые задания для оценки умений и владений компетенций ОПК ОС-9 

 

1. Какие из перечисленных ниже предприятий можно отнести к инжиниринговым? 

а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР; 

б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением 

рисковых инноваций до промышленной реализации; 

в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания 

технических новшеств; 

г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их 

до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового 

объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ; 

д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок 

лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий 

нововведений с последующей продажей лицензии. 

 

2. Какие виды инноваций можно отнести к классификационному признаку «степень 

новизны»? 

а) базовые;                                               г) улучшающие; 

б) региональные;                                    д) управленческие; 

в) модификационные;                            е) фирменные. 
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3. Что понимается под нововведением (инновацией) в инновационном менеджменте. 

а) практическое использование новшества с момента технологического освоения 

производства и масштабного распространения в качестве новых продуктов и услуг; 

б) освоение производства и масштабного распространения новых продуктов и услуг; 

в) распространение продуктов на новые рынки сбыта; 

г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания новшества. 

 

4. Что лежит в основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией 

Н.Д. Кондратьева? 

а) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные средства и пр.); 

б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации и т.д.); 

в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам продукции 

 

Примерные тестовые задания для оценки умений и владений компетенций ПК-12 

 

5. Какие инновационные стратегии относятся к процессным инновациям? 

а) маркетинговые стратегии;  

б) сервисные стратегии;  

в) финансовые стратегии;  

г) бизнес стратегии;  

д) стратегии, направленные на создание и реализацию новых изделий; 

е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых технологий; 

ж) производственные стратегии; 

з) стратегии, связанные с созданием новой структуры, новых методов. 

 

6. На каком этапе жизненного цикла инноваций инвестиции носят рисковый 

характер? 

а) этап научных исследований;                             г) этап роста производства нового продукта; 

б) этап ОКР;                                                            д) этап зрелости; 

в) этап внедрения нового продукта на рынок;    е) этап спада. 

 

7. Какие из перечисленных специалистов относятся к «интрапренерам»? 

а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским 

подходом к использованию своих профессиональных знаний; 

б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее 

инновационное предпринимательство; 

в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание 

организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение 

нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции; 

г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие 

свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом. 

 

Примерные тестовые задания для оценки умений и владений компетенций ПК-2 
 

8. Какой из способов организации инновационного процесса способствует 

минимальному риску при разработке и освоении инноваций? 

а) последовательная организация работ; 
б) интегральная организация работ; 
в) параллельная организация работ; 
 

9. Что понимал Й. Шумпетер под нововведениями? 

а) новые комбинации факторов производства;          д) новые материалы; 

б) изобретения;                                                              е) новые рынки сбыта; 
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в) новые технологии;                                                    ж) новый спрос. 

г) новую технику; 
 

 

 

Вопросы для рефератов для оценки знаний компетенций ОПК ОС-9  
 

1. Инновация, как объект инновационного менеджмента. 

2. Классификация инноваций. Инновационный процесс и его основные характеристики. 

3. Государственная поддержка инновационной деятельности. 

4. Сущность инновационного менеджмента, его цели, функции, принципы. 

5. Управление инновационными предприятиями. 

6. Современная классификация инновационных предприятий. 

7. Организация инновационных процессов. 

8. Новые организационные формы инновационных предприятий. 

9. Значение стратегического управления для инновационных предприятий. Виды 

инновационных стратегий. 

10. Методы поиска и приемы инновационных идей. 

11. Задачи и основные приемы экспертизы инновационных проектов. 

12. Разработка бизнес-плана. 
13. Основные методы оценки эффективности инноваций. 

 

Вопросы для рефератов для оценки знаний компетенции ПК-12 
 

14. Система оценочных показателей эффективности инноваций. 

15. Методы оценки эффективности инноваций, основанные на дисконтировании. 

16. Управление созданием и использованием новой техники и новой технологии. 

17. Технопарк. Инкубатор. Инновационно-технологический центр. 

18. Финансово-промышленная группа и принципы ее организации. 

19. Технологическая цепочка, критерии оценки эффективности ее функционирования. 
 

Вопросы для рефератов для оценки знаний компетенции ПК-2 
 

20. Структура бизнес-плана. 
21. Основные показатели эффективности инновационной деятельности. 

22. Рынок интеллектуальной собственности. 

23. Венчурный инновационный бизнес. 

24. Маркетинг инноваций. 

25. Интеллектуальная собственность, как объект инновационного предпринимательства. 

26. Риски в инновационном предпринимательстве. 

 

Вопросы для экзамена по дисциплине для оценки компетенций  

ОПК ОС-9, ПК-2, ПК-12 
 

1. Основные понятия в инновационном менеджменте. Классификация инноваций. 

2. Свойства нововведений. 

3. Отличие «новаций» от «инноваций». 

4. Структура НТП. 

5. Формы научно-технического развития общества. 

6. Этапы развития инновационного процесса. 

7. Формы инновационного процесса. 

8. Фундаментальные и прикладные исследования.  

9. Опытно-конструкторские работы и их место в инновационном процессе. 

10. Понятие и структура технологии. 
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11. Виды инновационных организаций.  

12. Венчурное инвестирование инновационной деятельности. Фирмы-эксплеренты, 

фирмы-патиенты, фирмы-коммутанты. 

13. Технопарки и технополисы. 

14. Уникальность государственной корпорации «Роснано» в государственной 

инновационной деятельности. 

15. Инновационный проект: понятие, сущность, общая структура. 

16. Виды инновационных проектов. 

17. Управление персоналом инновационной организации. 

18. Особенности научной деятельности и руководство исследовательским проектом. 

19. Проблемы оценки эффективности нововведений. 

20. Научно-техническая эффективность. 

21. Социальная эффектность. Экономическая эффективность. 
22. Сущность планирования. 
23. Особенности планирования инноваций. 

24. Методы прогнозирования инновационного развития общества. 

25. Инновационные стратегии предприятий. 

26. Сфера науки в Российской Федерации. 

27. Система образования и её влияние на инновационный потенциал общества. 

28. Наука и научная деятельность в России и за рубежом.  

29. Особенности лженауки. Опасность распространения лженауки в обществе. 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

а) Основная литература:  

1. Горфинкель, В. Я. Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. 

Попадюк. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2021. — 380 с. 

- ISBN 978-5-9558-0311-1. - Текст : электронный. - URL: (до- ступно в ЭБС «Знаниум», режим 

доступа:https://znanium.com/catalog/product/1247039   

2. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент : учебное пособие / А. М. Мухамедьяров, 

Э. А. Диваева. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 191 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006730-8. - Текст : электронный. - URL: (до- ступно в ЭБС 

«Знаниум», режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/989378 )  

3. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 487 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: (доступно в ЭБС «Юрайт», режим доступа: https://urait.ru/bcode/469006) 

 

б) Дополнительная литература:  

 

1. Артяков, В. В. Управление инновациями. Методологический инструментарий : учебник / В. В. 

Артяков, А. А. Чурсин. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 206 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-16-014965-3. - Текст : электронный. - URL: (до- ступно в ЭБС 

«Знаниум», режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1147417       .  

2.Гапонова, О. С. Менеджмент: учебник/ О. С. Гапонова, Л.С.Данилова, Ю.Ю. Чилипе- нок. - 

Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. - 480 с. - (Высшее образование). - DOI: 

https://doi.org/10.29039/01819-4. - ISBN 978-5-16-107889-1. - Текст : электронный. - URL: (до- 

ступно в ЭБС «Знаниум», режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1032618  ) 

 3. Менеджмент: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению «Эконо- мика и 

управление» / под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. — 4-е изд., перераб. и доп. - М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 343 с. - ISBN 978-5-238-02247-5. - Текст : электронный. - URL: 

(доступно в ЭБС «Знаниум», режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1028774 )  
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4.Маслова, Е. Л. Менеджмент : учебник для бакалавров / Е. Л. Маслова. — 2-е изд. — Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 332 с. - ISBN 978-5-394- 03547-0. - 

Текст : электронный. - URL: (доступно в ЭБС «Знаниум», режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1091511 )  

5. Тебекин, А. В. Менеджмент : учебник / А.В. Тебекин. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 

384 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/2532. - ISBN 978-5-16-

100132-5. - Текст : электронный. - URL: (доступно в ЭБС «Знаниум», режим досту- па: 

https://znanium.com/catalog/product/1066124  ) 

в) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

− Операционная система Microsoft Windows 

− Пакет прикладных программ Microsoft Office 

− ЭБС «Юрайт». Режим доступа: http://urait.ru 

− ЭБС «Консультант студента». Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru 

− ЭБС «Лань». Режим доступа: http://e.lanbook.com/ 

− ЭБС «Znanium.com». Режим доступа: www.znanium.com 
 

г) профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

− База данных рецензируемой литературы Scopus   

− База данных Web of Science: https://apps.webofknowledge.com  

− Научная электронная библиотека: https://elibrary.ru/project_risc.asp 

− Сайт Росстата: https://www.gks.ru/ 

− Статистика России: информационно-издательский центр 

− Правительство Российской Федерации: http://government.ru/ 

− Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/ 

− ГАРАНТ. Информационно-правовой-портал: http://www.garant.ru/ 

− Правовая система «Консультант плюс» 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой, оснащенные оборудованием и техническими средствами 

обучения.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечены доступом в 

электронную информационно-образовательную среду. 

 

 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО ННГУ по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

 

Автор:  к.э.н., доцент Цветкова И.Ю. 

 

Заведующий кафедрой экономики и права к.э.н., доцент Ягунова Н.А. 
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