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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина ФТД.01 Основы управления межкультурными проектами является факультативом в 
образовательной программе.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-4: Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

УК-4.1: Выбирает на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках 

коммуникативно 

приемлемые стили делового  

общения, вербальные и 

невербальные средства 

взаимодействия с 

партнерами

УК-4.2: Использует 

информационно-

коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой информации в 

процессе  решения 

различных 

коммуникативных задач на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках

УК-4.3: Ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилистики 

официальных и 

неофициальных писем,  

социокультурные различия в 

формате корреспонденции 

на государственном и 

иностранном (-ых) языках

УК-4.4: Умеет 

коммуникативно и 

культурно приемлемо вести 

устные деловые разговоры в 

процессе  

профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках

УК-4.1: 

Знает литературную форму

государственного языка, 

основы

устной и письменной 

коммуникации

на иностранном языке,

функциональные стили 

родного

языка, требования к деловой

коммуникации; вербальные и 

невербальные средства 

взаимодействия с 

партнерами;

Умеет выражать свои мысли 

на

государственном, родном и

иностранном языке в 

ситуации деловой 

коммуникации; использовать 

вербальные и невербальные 

средства взаимодействия с 

партнерами;

Владеет навыками деловой 

коммуникации на родном и 

иностранном языках, 

использования вербальных и 

невербальных средств 

взаимодействия с 

партнерами.

УК-4.2: 

Знает информационно-

коммуникационные

Проект

Зачёт:

Проект



УК-4.5: Демонстрирует 

умение выполнять перевод 

академических и 

профессиональных текстов 

с иностранного  (-ых) на 

государственный язык

технологии для поиска 

необходимой информации

в процессе решения различных

коммуникативных задач на 

государственном и

иностранном (-ых) языках;

Умеет использовать 

информационно-

коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой информации в 

процессе решения различных 

коммуникативных задач на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках; 

Владеет практическими 

навыками использования 

информационно-

коммуникационных

технологий для поиска 

необходимой информации

в процессе решения различных

коммуникативных задач на 

государственном и

иностранном (-ых) языках.

УК-4.3: 

Знает приемы составления 

текстов разной

функциональной 

принадлежности и

разных жанров и стилей на 

государственном и

родном языках, приемы 

ведения деловой переписки с 

учетом особенностей

стилистики официальных и 

неофициальных

писем, социокультурных 

различий в формате

корреспонденции на 

государственном и

иностранном (-ых) языках;

Умеет применять приемы 

составления текстов разной 

функциональной 

принадлежности и

разных жанров и стилей на 

государственном и

родном языках, вести деловую 

переписку учитывая 



особенности стилистики 

официальных и 

неофициальных

писем, социокультурные 

различия в формате

корреспонденции на 

государственном и

иностранном (-ых) языках;

Владеет практическим 

опытом

составления текстов разной

функциональной 

принадлежности и

разных жанров и стилей на 

государственном и

родном языках, ведения 

деловой переписки с учетом 

особенностей стилистики 

официальных и 

неофициальных

писем, социокультурных 

различий в формате

корреспонденции на 

государственном и

иностранном (-ых) языках.

УК-4.4: 

Знает приемы ведения устных

деловых разговоров в процессе 

профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках;

Умеет коммуникативно и 

культурно приемлемо вести 

устные деловые разговоры в 

процессе профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках;

Владеет практическими 

навыками ведения устных 

деловых разговоров в процессе

профессионального 

взаимодействия на

государственном и 

иностранном (-ых) языках.

УК-4.5: 

Знает технологии перевода 



текстов с иностранного 

языка на родной;

Умеет использовать 

методику перевода

текстов с иностранного 

языка на родной;

Владеет навыками и опытом 

перевода

текстов с иностранного 

языка на родной.

УК-5: Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

УК-5.1: Находит и 

использует необходимую для

саморазвития и 

взаимодействия с другими 

информацию о  культурных 

особенностях и традициях 

различных сообществ

УК-5.2: Демонстрирует 

уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным 

традициям различных  

народов, основываясь на 

знании этапов 

исторического развития 

общества (включая 

основные события,  

деятельность основных 

исторических деятелей) и 

культурных традиций мира 

(включая мировые религии,  

философские и этические 

учения), в зависимости от 

среды взаимодействия и 

задач образования

УК-5.3: Умеет толерантно 

и конструктивно 

взаимодействовать с 

людьми с учетом их 

cоциокультурных  

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных зада и 

усиления социальной 

интеграции

УК-5.1: 

Знает основы философских 

знаний, этапы исторического 

развития философских знаний,

основные этапы и 

закономерности 

исторического развития 

общества в целом, а также 

отдельных стран и регионов; 

основные этапы и 

закономерности научного 

развития в 

общегуманитарных областях, 

в том числе, в сфере 

межкультурного 

разнообразия, содержание 

важнейших теоретических 

концепций, а также видение 

возможности их применения в

учебной деятельности и 

профессиональной 

деятельности;

Умеет использовать основы 

философских знаний и знания 

об этапах исторического 

развития философских знаний 

для формулирования выводов и

гипотез при изучении 

динамики социально-

экономических процессов и 

социокультурных процессов, в 

том числе в процессе 

межкультурного 

взаимодействия; 

Владеет навыками анализа и 

синтеза восприятия и 

использования философских и 

исторических концепций с 

целью применения в 

Тест

Зачёт:

Тест



социально-экономических и 

социокультурных 

дисциплинарных областях; 

навыками анализа и синтеза 

восприятия и использования 

теоретического материала с 

целью применения в различных

дисциплинарных областях.

УК-5.2: 

Знает этапы исторического 

развития общества

(включая основные события, 

деятельность

основных исторических 

деятелей) и культурных 

традиций мира (включая 

мировые религии, 

философские и этические 

учения);

Умеет использовать в 

профессиональной 

деятельности знания этапов 

исторического развития 

общества (включая основные 

события, деятельность 

основных исторических 

деятелей) и культурных

традиций мира (включая 

мировые религии,

философские и этические 

учения), в зависимости от 

среды взаимодействия и задач

образования;

Владеет навыками 

использования в практической 

профессиональной 

деятельности знаний об 

этапах исторического 

развития общества (включая 

основные события, 

деятельность основных 

исторических деятелей) и 

культурных традиций мира 

(включая мировые религии, 

философские и этические 

учения.

УК-5.3: 

Знает основы межкультурной

коммуникации;



Умеет вести коммуникацию с 

представителями иных 

национальностей и конфессий 

с соблюдением этических и 

межкультурных норм;

Владеет навыками анализа 

философских и исторических 

фактов, опытом 

эстетической оценки явлений 

культуры, в том числе в 

контексте межкультурной 

коммуникации.

УК-6: Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования 
на основе 
самооценки

УК-6.1: Применяет 

рефлексивные методы в 

процессе оценки 

разнообразных ресурсов 

(личностных,  

психофизиологических, 

ситуативных, временных и 

т.д.), используемых для 

решения задач  

самоорганизации и 

саморазвития

УК-6.2: Определяет 

приоритеты собственной 

деятельности, выстраивает

планы их достижения

УК-6.3: Формулирует цели 

собственной деятельности, 

определяет пути их 

достижения с учетом 

ресурсов,  условий, средств, 

временной перспективы 

развития деятельности и 

планируемых результатов

УК-6.4: Критически 

оценивает эффективность 

использования времени и 

других ресурсов для 

совершенствования  своей 

деятельности

УК-6.5: Демонстрирует 

интерес к учебе и 

использует 

предоставляемые 

возможности для 

приобретения новых  знаний 

и умений с целью 

совершенствования своей 

деятельности

УК-6.1: 

Знает основные принципы 

самовоспитания и 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития;

Умеет использовать в 

практической деятельности 

основные принципы

самовоспитания и 

самообразования,

профессионального и 

личностного

развития;

Владеет практическим 

опытом получения

дополнительного образования,

изучения дополнительных 

образовательных программ.

УК-6.2: 

Знает основные принципы 

самовоспитания и 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития;

Умеет планировать свое 

рабочее время и время для 

саморазвития, 

формулировать цели 

личностного и 

профессионального развития и

условия их достижения, 

исходя из тенденций развития

области профессиональной 

Тест

Зачёт:

Контрольные 

вопросы



деятельности, индивидуально-

личностных

особенностей;

Владеет навыками учебной и 

трудовой дисциплины, 

способностью 

структурировать и 

организовывать собственную 

учебную и трудовую 

деятельность, а также 

другие сферы деятельности, 

связанные с приобретением 

дополнительных 

профессиональных, 

коммуникативных и других 

(связанных с трудовой 

деятельностью) навыков и 

умений.

УК-6.3: 

Знает приемы и методы 

формулирования целей 

собственной деятельности, 

определения путей их 

достижения с учетом 

ресурсов, условий, средств, 

временной перспективы 

развития деятельности и 

планируемых результатов;

Умеет формулировать цели 

собственной деятельности, 

определять пути их 

достижения с учетом 

ресурсов, условий, средств, 

временной перспективы 

развития деятельности и 

планируемых результатов;

Владеет навыками 

достижения целей с учетом 

ресурсов, условий, средств, 

временной

перспективы развития 

деятельности и

планируемых результатов;

УК-6.4: 

Знает приемы критической 

оценки эффективности 

использования времени и 

других ресурсов для 



совершенствования своей 

деятельности;

Умеет критически оценивать 

эффективность

использования времени и 

других ресурсов для

совершенствования своей 

деятельности;

Владеет навыками анализа и 

самоанализа и критической 

оценки эффективности

использования времени и 

других ресурсов для

совершенствования своей 

деятельности.

УК-6.5: 

Знает разноплановые 

особенности процессов 

самоорганизации и 

самообразования, основные 

направления в области 

планирования личностного и 

профессионального роста;

Умеет планировать и 

выполнять действия, 

направленные на 

самоорганизацию и 

самообразование личности, 

связанные с четким 

планированием учебной и 

внеучебной деятельности;  

Владеет навыками 

планирования учебной 

дисциплины, способностью 

структурировать и 

организовывать собственную 

учебную деятельность, а 

также другие сферы 

деятельности, связанные с 

приобретением 

дополнительных 

профессиональных, 

коммуникативных и других 

(связанных с трудовой 

деятельностью) навыков и 

умений.

ПК-4: Способен ПК-4.1: Осуществляет ПК-4.1: Задания



осуществлять 
устный и 
письменный перевод
в различных 
областях 
профессиональной 
деятельности

устный и письменный 

перевод в различных 

областях профессиональной 

деятельности с  учетом 

национально-культурной 

специфики объектов и 

участников переводческого 

процесса

ПК-4.2: Осуществляет 

устный и письменный 

перевод в различных 

областях профессиональной 

деятельности в  

соответствии с 

нормативными 

требованиями к переводу, 

стандартами качества и 

правилами оказания  

переводческих услуг

ПК-4.3: Осуществляет 

консультирование и 

экспертную оценку в 

области качества перевода, 

разрабатывает  

методические рекомендации

с целью улучшения качества 

перевода

Знает общую теорию 

перевода и практические 

переводческие приемы, 

специальную теорию 

перевода, ведущие отраслевые

практики и прикладные 

инновации, передовые 

направления развития 

переводоведческой науки и 

лингводидактики перевода; 

национально-культурную 

специфику речевого и 

неречевого поведения 

участников переводческого 

процесса, влияющую на 

качество перевода; 

Умеет применять в 

профессиональной 

деятельности знания общей и 

специальной теории перевода; 

ведущих отраслевых практик 

и прикладных инноваций; 

национально-культурной 

специфики речевого и 

неречевого поведения 

участников переводческого 

процесса; 

Владеет практическими 

навыками и умениями 

перевода в различных 

областях профессиональной 

деятельности.

ПК-4.2: 

Знает действующие 

нормативные требования к 

переводу, стандарты 

качества и правила оказания 

переводческих услуг; 

профессиональную этику и 

деловой этикет; 

Умеет выстраивать 

переводческую деятельность в

соответствии с 

нормативными требованиями 

к переводу, стандартами 

качества и правилами 

оказания переводческих услуг, 

руководствуясь 

профессиональной этикой и 

деловым этикетом; 

Зачёт:

Проект



Владеет способностью 

управлять переводческим 

процессом, подчиняя его 

нормативным требованиям, 

стандартам качества и 

правилам оказания 

переводческих услуг.

ПК-4.3: 

Знает сущность и причины 

переводческих ошибок и 

способы редактирования 

переводных текстов; правила,

приемы и процедуры 

проведения лингвистической 

экспертизы устного и 

письменного перевода; 

Умеет оценивать качество 

перевода, устанавливать 

причины переводческих 

ошибок, формулировать 

критические замечания к 

качеству перевода; проводить

экспертизу устного и 

письменного перевода и 

давать экспертное 

заключение; объяснять 

специфику национального 

поведения в различных 

ситуациях межкультурного 

взаимодействия; 

разрабатывать практические

рекомендации по улучшению 

качества перевода; 

Владеет современными 

методиками обучения 

устному и письменному 

переводу; методами и 

приемами наставнической 

деятельности в области 

перевода; навыками 

консультирования в области 

повышения результативности

межкультурного 

взаимодействия в рамках 

переводческой деятельности, 

с целью улучшения качества 

перевода



3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная

Общая трудоемкость, з.е. 1

Часов по учебному плану 36

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 14

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные работы) 16

- КСР 1

самостоятельная работа 5

Промежуточная аттестация 0

Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего

(часы)
в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем),

часы из них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические
занятия/лабора

торные
работы), часы

Всего

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

Тема 1. Введение 2 2 0 2 0

Выбор и формулирование темы, постановка целей. 10 6 2 8 2

Требования к оформлению проекта. Команда проекта 10 6 4 10 0

Итоговая презентация группового проекта 13 0 10 10 3

Аттестация 0

КСР 1 1

Итого 36 14 16 31 5

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Введение. Представление о проектной деятельности. Типы и виды проектов
Тема 2. Выбор и формулирование темы, постановка целей. Этапы работы над проектом
Тема 3. Требования к оформлению проекта. Информационные технологии в проектной деятельности. 
Разработка проекта
Тема 4. Команда проекта: гибкие навыки при формировании командных основ проекта.
Тема 5. Итоговая презентация группового проекта



Практические занятия /лабораторные работы организуются,  в  том числе,  в  форме практической
подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов
работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
На  проведение  практических  занятий  /  лабораторных  работ  в  форме  практической  подготовки
отводится: очная форма обучения - 15 ч.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Самостоятельная работа студентов направлена на углубленное изучение тем курса. 
Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного специалиста и 
формирование способностей и навыков к непрерывному самообразованию и 
профессиональному совершенствованию. Самостоятельная работа является наиболее 
деятельным и творческим процессом, который выполняет ряд дидактических функций: 
способствует формированию диалектического мышления, вырабатывает высокую культуру 
умственного труда, совершенствует способы организации познавательной деятельности, 
воспитывает ответственность, целеустремленность, систематичность и последовательность в 
работе студентов, развивает у них бережное отношение к своему времени, способность 
доводить до конца начатое дело. 
Самостоятельная работа проводится с целью:
- систематизации и закрепления полученных теоретических знаний:
- и сходстве и различии учебно-исследовательской работы и проектной работы;
-методах эмпирического исследования;
-о работе с информационными источниками;
- о требованиях к реферату и докладу;
- о классификации типов проектов, их структуре, технологии работы над проектом;
- систематизации и закрепления практических умений студентов:
- уметь находить необходимый материал, используя поисковую систему интернет;
- уметь анализировать и синтезировать полученную информацию в соответствии с 
поставленной целью;
- уметь выделять главное и схематически представлять его, изучая предложенную литературу;
- уметь составлять тезисный конспект по изученному материалу;
- уметь представлять изученный материал в виде схематичного конспекта;
- определять цели, задачи проектной деятельности;
- уметь отбирать источники информации, определять структуру конкретного проекта;
- владеть методами проектной деятельности;
- уметь подготовить доклад и презентацию к защите проекта.
Самостоятельная работа студента при подготовке к зачету 
Контроль выступает формой обратной связи и предусматривает оценку успеваемости студентов
и разработку мер по дальнейшему повышению качества подготовки современных 
специалистов. Промежуточной формой контроля успеваемости студентов по учебной 
дисциплине «Основы управления межкультурными проектами» являются зачет в  3 семестре. 
Залогом успешного завершения очередного модуля является кропотливая, систематическая 
работа студента в течение всего периода изучения дисциплины. В этом случае подготовка к 



зачету будет являться концентрированной систематизацией всех полученных знаний по данной 
дисциплине. 

Изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет 
Ресурсы Интернет являются одним из альтернативных источников быстрого поиска требуемой 
информации. Их использование возможно для получения основных и дополнительных 
сведений по изучаемым темам.

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-4:

Проект является одной из важных 
составляющих учебного процесса и выполняется студентом самостоятельно в соответствии с учебным 
планом.
Выполнение проекта по дисциплине «Основы инновационной деятельности» 
должно способствовать углубленному усвоению студентом лекционного курса и приобретению практич
еских навыков в области решения профессиональных задач и ситуаций, связанных 
с функционированием мифа в современной игровой культуре.
Студент самостоятельно определяет тему проекта и согласовывает ее с 
преподавателем. Проект выстраивается по следующему плану:

 Название проекта
 Проблема
 Проект как решение проблемы
 Стадия проекта
 Рыночные перспективы
 Конкуренты и конкурентные преимущества
 Способы продвижения на рынок
 Команда проекта
 Предложение для инвестора

 
Содержание работы можно иллюстрировать схемами, таблицами, диаграммами, графиками, рисунками 
и т.п. Графическому материалу по тексту необходимо давать пояснение.
Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его подготовку в среде Power Point, чт
о существенно повышает степень визуализации, а, следовательно, доступности, понятности материала и 
заинтересованности аудитории к результатам научной работы студента.
Объем работы составляет 20-25 страниц (14 шрифт, 1,5 интервал, Times New Roman)
При оценке работы учитывается содержание работы, ее актуальность, степень самостоятельности, прави
льность выводов и предложений, качество используемого практического материала, а также уровень 
грамотности и владение терминологией (общей и специальной). Одновременно отмечаются ее 
положительные стороны и недостатки, а в случае необходимости указываются 
вопросы, подлежащие доработке.



Процедура защиты проекта
Проект оценивается по системе «зачтено/не зачтено».

Критерии оценивания (оценочное средство - Проект)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-5:

1. Тестовые задания
 

1. Каким критериям отвечает хорошо сформулированная цель проекта?
-Ограниченная
-Однозначно воспринимаемая всеми участниками (+)
-Измеримая (+)
-Достижимая в заданных условиях (+)
 

Какие из перечисленных видов деятельности относятся к операционной деятельности?
-Разработка программного продукта
-Изучение технических терминов
-Написание программного кода
-Разработка мастер-класса по съемке короткометражных фильмов
-Обслуживание клиентов (+)
-Чтение лекций (+)
 

1. Определите, какая из следующих ролей лишняя:
-Руководитель проект
-Копирайтер
-Технический писатель
-Вдохновитель (+)
-Системный аналитик
 

1. Какое из определений термина "Команда проекта" верно?
-Руководители проекта со стороны Заказчика и Исполнителя
-Физические и/или юридические лица, которые непосредственно вовлечены в реализацию про- 
екта
-Временно рабочая группа, выполняющая работы по проекту и ответственная перед 
Руководи- телем проекта за их выполнение (+)
 



1. Укажите, что относится к понятию "коммуникации в проекте":
-телефонные звонки исполнителю проекта (+)
-совещания (+)
-разговор с заказчиком (+)
-Сайт компании заказзчика
 

1. Верно ли данное утверждение: "Взаимодействие между Исполнителями и Заказчиком яв
ляет- ся частью коммуникаций в проекте?"

-Верно (+)
-Неверно
 

1. Укажите, является ли следующее решение для организации коммуникаций эффективным
- "Для обсуждения рабочих вопросов и решения вопросов с Заказчиком используется об
щий чат"

-Верно
-Неверно (+)
 

1. Что включает типовая система управления:
-Аппаратно-программный комплекс поддержки коммуникаций
-Организационная структура и роли в проекте (+)
-Информационная система сопровождения проекта
 

1. Участники проекта – это:

 Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
 Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи инте- 
ресы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта
 

1. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего 
проектом, является … матричной структурой.

 Единичной
 Ординарной

+ Слабой
 

1. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта 
в организации команды, спо- собной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема орга- низации и….

 Укрупненный график

+ Матрица ответственности
 Должностная инструкция

 

1. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по с
равнению с первоначальной, является:



 Простым

+ Краткосрочным
 Долгосрочным

 

1. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризу- ет
ся … независимостью.

+ Территориальной
 Финансовой

 Административной

 

1. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника 
реали- зуемого проекта?

+ Притоки
 Активы
 Вклады

 

1. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая 
в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких 
про- ектов?

 Материнская

 Адхократическая

+ Всеобщее управление проектами
5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-6:

1. Выберите, что из перечисленного входит в план коммуникаций:
-Распределение ответственности участников за задачи проекта
-План работ по проекту
-Перечень информационных каналов взаимодействия участников (+)
-Перечень регулярных совещаний (+)
 

1. Что определяет матрица ответственности?
-Степень ответственности участников за выполнение работ проекта (+)
-Роли, на которые нужно назначить самых ответственных сотрудников-Наиболее важные работ
ы проекта
-Работы, к выполнению которых нужно отнестись наиболее ответственно
 

1. Реализация проекта – это:

 Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период

 Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены 
на достижение его целей



 

1. Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Каждая задача 
должна иметь Исполнителя, Руководителя и Заказчика"?

-Верно
-Неверно (+)
 

1. Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Одна роль может 
брать на себя только одну степень ответственности?"

-Верно
-Неверно (+)
 

1. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием про- екта?

 Стадия проекта

+ Жизненный цикл проекта
 Результат проекта

 

1. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
+ 9-15 %
- 15-30 %
- до 45 %
 

1. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное н
а взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капитало- емкого проекта?

 Консолидация

+ Консорциум
 Интеграция

 

1. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?

 Экономические и социальные
 Экономические и организационные

+ Экономические и правовые
 

1. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 
реализации инвестиционного проекта?

 Инфляцию и политическую ситуацию в стране
 Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
 

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)



Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Задания)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-4:

1. Определите, какие виды деятельности из списка относятся к проектам, а какие – нет. 
Поче- му?

− Создание нового продукта.
− Реорганизация структуры фирмы.
− Разработка нового транспортного средства.
− Строительство склада.
− Проведение выборной кампании партии.
− Внедрение системы автоматического учета на складе.
 

1. В этом списке некоторые виды деятельности могут быть при определенных условиях 
оцене- ны как проекты. Каковы эти условия?

Рекомендации: Задание выполняется группой, состоящей из 4–5 человек. Каждая 
группа выбирает из табл. 1 тип проекта. Для выбранного типа проекта следует определить, что 
может быть объектом проектирования.
 

Таблица 1 Соответствие объекта проектирования с типом и ведущей деятельностью проекта.

Тип проекта Ведущая деятельность Объект проектирования

Исследовательский проект Исследование  

Организационный Организационное проектиро- вание  

Стратегический Стратегическое проектирова- ние  

Арт-проект Художественное творчество  

 
 

1. Каждая группа должна сформулировать тему (название) проекта. Для выбранной 
темы (названия) проекта необходимо определить тип проекта, вид деятельности и объект
проектирования.

2. Сформулировать миссию и цели проекта. Построить дерево целей вашего проекта. Опре
делить основную цель проекта и сформулировать 3– 5 задач проекта.



3. Внутри команды необходимо определить роли каждого участника. Обосновать актуальн
ость ранее выбранной 
темы проекта с учетом факторов окружения проекта. Для своего ранее выбранного проек
та выполнить задания 3.1–3.4. Заполнить табл. 2.

1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стади
и.

2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач.
3. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы.
4. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект.

 

Таблица 2
Взаимодействие основных составляющих проекта
 

№ п/п Планируемый объект Этап (характеристика) Задача Необходимые ресурсы

1.        

2.      

       

 

1. Сформулировать виды работ по своему проекту и указать их сроки выполнения (табл. 
3). Рассчитать запасы времени по работам проекта.

Таблица 3
 

Виды и сроки выполнения работ по проекту
 

Работа Предшествующая работа Срок выполнения, дней

А    

В    

С    

D    

E    

 

1. Подготовить презентацию проекта. Написать одну рецензию на один из проектов другой
ко- манды (одну рецензию могут готовить 1–3 человека)

 



Подготовка групповых проектов по выбранным темам.
Подготовка проектов должна способствовать приобретению практических навыков в области 
решения профессиональных задач и ситуаций.
Работа не должна носить чисто описательный характер, большое место в ней должно быть 
уделено аргументированному представлению своей точки зрения студентами, критической 
оценке рассматриваемого материала с опорой на факты, что должно способствовать 
раскрытию творческих и аналитических способностей.
Структура проекта должна соответствовать логической последовательности и 
взаимосвязи. Приветствуется иллюстрация схемами, таблицами, диаграммами, графиками, рису
нками и т.п. Графическому материалу следует давать комментарии.
При оценке проекта учитывается содержание проекта, его актуальность, степень 
самостоятельности, логичность выводов и предложений, качество используемого 
практического материала, а также уровень грамотности и владение терминологией (общей и 
специальной). Одновременно отмечаются положительные стороны и недостатки, а в случае 
необходимости указываются вопросы, подлежащие доработке.
Критерии оценивания (оценочное средство - Задания)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций
Уровен
ь 
сформи
рованн
ости 
компет
енций 
(индик
атора 
достиж
ения 
компет
енций)

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетво
рительно

хорошо
очень

хорошо
отлично превосходно

не зачтено зачтено

Знания

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность 
оценить полноту 
знаний 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

Уровень 
знаний ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые ошибки

Минимальн
о 
допустимы
й уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответству
ющем 
программе 
подготовки
. Допущено
несколько 
несуществе
нных 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, 
соответств
ующем 
программе
подготовк
и. Ошибок 
нет.

Уровень 
знаний в 
объеме, 
превышающе
м программу 
подготовки.



Умения

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность 
оценить наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы 
основные 
умения. Имели
место грубые 
ошибки

Продемонс
трированы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все 
задания, но
не в 
полном 
объеме

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами

Продемонс
трированы 
все 
основные 
умения. 
Решены все
основные 
задачи. 
Выполнены
все задания
в полном 
объеме, но 
некоторые 
с 
недочетами
.

Продемонс
трированы
все 
основные 
умения. 
Решены 
все 
основные 
задачи с 
отдельным
и 
несуществ
енными 
недочетам
и, 
выполнен
ы все 
задания в 
полном 
объеме

Продемонстр
ированы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены 
все задания, в
полном 
объеме без 
недочетов

Навыки

Отсутствие 
базовых 
навыков. 
Невозможность 
оценить наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося от
ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстрир
ованы базовые 
навыки. Имели
место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальн
ый набор 
навыков 
для 
решения 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач с 
некоторым
и 
недочетами

Продемонс
трированы 
базовые 
навыки при
решении 
стандартны
х задач без 
ошибок и 
недочетов

Продемонс
трированы
навыки 
при 
решении 
нестандарт
ных задач 
без 
ошибок и 
недочетов

Продемонстр
ирован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартны
х задач

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

превосходно Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «превосходно»,  продемонстрированы
знания,  умения,  владения  по  соответствующим  компетенциям  на  уровне  выше
предусмотренного программой

отлично Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично».

очень хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень хорошо»

хорошо Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо».

удовлетворитель
но

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не зачтено

неудовлетворите
льно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо»



5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-4

1. Каждая группа должна сформулировать тему (название) проекта. Для выбранной 
темы (названия) проекта необходимо определить тип проекта, вид деятельности и объект 
проектирования.

2. Сформулировать миссию и цели проекта. Построить дерево целей вашего проекта. Определить 
основную цель проекта и сформулировать 3– 5 задач проекта.

3. Внутри команды необходимо определить роли каждого участника. Обосновать актуальность ран
ее выбранной 
темы проекта с учетом факторов окружения проекта. Для своего ранее выбранного проекта выпо
лнить задания 3.1–3.4. Заполнить табл. 2.

1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии.
2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач.
3. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы.
4. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект.

4.  Методические рекомендации:

Проект является одной из важных 
составляющих учебного процесса и выполняется студентом самостоятельно в соответствии с учебным 
планом.
Выполнение проекта по дисциплине «Основы инновационной деятельности» 
должно способствовать углубленному усвоению студентом лекционного курса и приобретению практич
еских навыков в области решения профессиональных задач и ситуаций, связанных 
с функционированием мифа в современной игровой культуре.
Студент самостоятельно определяет тему проекта и согласовывает ее с 
преподавателем. Проект выстраивается по следующему плану:

 Название проекта
 Проблема
 Проект как решение проблемы
 Стадия проекта
 Рыночные перспективы
 Конкуренты и конкурентные преимущества
 Способы продвижения на рынок
 Команда проекта
 Предложение для инвестора

 
Содержание работы можно иллюстрировать схемами, таблицами, диаграммами, графиками, рисунками 
и т.п. Графическому материалу по тексту необходимо давать пояснение.
Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его подготовку в среде Power Point, чт
о существенно повышает степень визуализации, а, следовательно, доступности, понятности материала и 
заинтересованности аудитории к результатам научной работы студента.
Объем работы составляет 20-25 страниц (14 шрифт, 1,5 интервал, Times New Roman)
При оценке работы учитывается содержание работы, ее актуальность, степень самостоятельности, прави
льность выводов и предложений, качество используемого практического материала, а также уровень 
грамотности и владение терминологией (общей и специальной). Одновременно отмечаются ее 



положительные стороны и недостатки, а в случае необходимости указываются 
вопросы, подлежащие доработке.

Процедура защиты проекта
Проект оценивается по системе «зачтено/не зачтено».
 

5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-4

1. Каждая группа должна сформулировать тему (название) проекта. Для выбранной 
темы (названия) проекта необходимо определить тип проекта, вид деятельности и объект 
проектирования.

2. Сформулировать миссию и цели проекта. Построить дерево целей вашего проекта. Определить 
основную цель проекта и сформулировать 3– 5 задач проекта.

3. Внутри команды необходимо определить роли каждого участника. Обосновать актуальность ран
ее выбранной 
темы проекта с учетом факторов окружения проекта. Для своего ранее выбранного проекта выпо
лнить задания 3.1–3.4. Заполнить табл. 2.

1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии.
2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач.
3. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы.
4. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект.

4.  Методические рекомендации:

Проект является одной из важных 
составляющих учебного процесса и выполняется студентом самостоятельно в соответствии с учебным 
планом.
Выполнение проекта по дисциплине «Основы инновационной деятельности» 
должно способствовать углубленному усвоению студентом лекционного курса и приобретению практич
еских навыков в области решения профессиональных задач и ситуаций, связанных 
с функционированием мифа в современной игровой культуре.
Студент самостоятельно определяет тему проекта и согласовывает ее с 
преподавателем. Проект выстраивается по следующему плану:

 Название проекта
 Проблема
 Проект как решение проблемы
 Стадия проекта
 Рыночные перспективы
 Конкуренты и конкурентные преимущества
 Способы продвижения на рынок
 Команда проекта
 Предложение для инвестора

 
Содержание работы можно иллюстрировать схемами, таблицами, диаграммами, графиками, рисунками 
и т.п. Графическому материалу по тексту необходимо давать пояснение.
Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его подготовку в среде Power Point, чт
о существенно повышает степень визуализации, а, следовательно, доступности, понятности материала и 
заинтересованности аудитории к результатам научной работы студента.



Объем работы составляет 20-25 страниц (14 шрифт, 1,5 интервал, Times New Roman)
При оценке работы учитывается содержание работы, ее актуальность, степень самостоятельности, прави
льность выводов и предложений, качество используемого практического материала, а также уровень 
грамотности и владение терминологией (общей и специальной). Одновременно отмечаются ее 
положительные стороны и недостатки, а в случае необходимости указываются 
вопросы, подлежащие доработке.

Процедура защиты проекта
Проект оценивается по системе «зачтено/не зачтено».
 

Критерии оценивания (оценочное средство - Проект)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

5.3.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-5

1. Компонент плана управления проектом, описывающий, как будет происходить 
планирова- ние, структурирование, мониторинг и контроль коммуникации по проекту.

-План коммуникаций (+)
-Распределение ролей
-План настройки коммуникаций команды
-Матрица ответственности
 

1. Для чего используется методика RACI?
-Для оценки эффективности команды проекта
-Для составления матрицы ответственности (+)
-Для распределения ролей в команде согласно методике Белбина
-Для формирования состава команды проекта
 

1. Выберите, что из нижеперечисленного относится к признакам классификации проектов:
-Применении новых технологий
-Основные сферы деятельности, в которых осуществляется проект (+)
-Продолжительность периода осуществления проекта
-Характер предметной области проекта
 

1. Цель проекта – это:



 Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения п
роекта

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 
добиться в процессе выполнения проекта

 Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения п
роекта

 

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
 

 Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты

 Для реализации одного типа процессов необходим один-
два исполнителя, для реализа- ции проекта требуется множество исполнителей

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по 
своей цели и методам реализа- ции, а также имеет четкие срока начала и окончания
 

1. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной струк- т
уры?

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты
 Командная работа  и чувство  сопричастности
 Сокращение линий коммуникации

 

1. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?

 Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям

 Составление перечня недоработок и отклонений

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов
 

1. Метод освоенного объема дает возможность:

 Освоить минимальный бюджет проекта

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а так- же под
считать перерасход или экономию проектного бюджетаСкорректировать сроки выполнения отд
ельных процессов проекта
 

1. Для чего предназначен метод критического пути?

 Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта
 Для определения возможных рисков

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта
 

1. Структурная декомпозиция проекта – это:
+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта

 Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект
 График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов



 

1. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:

 Большой бюджет

+ Высокая степень неопределенности и рисков
 Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта

 

1. Что такое веха?
+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реал
изации

 Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению од
ной из целей проекта

 Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта

 

1. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам 
которой:

 Объявляется окончание выполнения проекта

+ Санкционируется начало проекта
 Утверждается укрупненный проектный план

 

1. Что такое предметная область проекта?
+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производ- ство (вы
полнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта

 Направления и принципы реализации проекта
 Причины, по которым был создан проект

 

1. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:
+ Материальные, трудовые, затратные

 Материальные, трудовые, временные
 Трудовые, финансовые, временные

 

1. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?

 Стимулирующая

 Проектная

+ Маркетинговая
 

1. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации 
проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершен
ных ра- бот.

- 10 на 90
+ 50 на 50
- 0 к 100
 



1. Три способа финансирования проектов:  
самофинансирование, использование заемных и … средств.

+ Привлекаемых
 Государственных
 Спонсорских

 

1. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта.

 Этапы
 Стадии

+ Фазы
 

1. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и
…

 Контрольных исправлений
+ Опытной эксплуатации

 Модернизации
Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

5.3.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-6

Понятие проекта. Типы и виды проектов

Стадии жизненного цикла проекта

Элементы ближнего и дальнего окружения проекта

Команда проекта

Роль командной работы в выполнении проектов.

Планирование проекта

Основные типы планов проекта



Оценка рисков

Подходы к управлению рисками

Требования к оформлению проекта

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
Задание выполнено в полном объеме. Студент показывает свободное владение материалом, 
отвечает на дополнительные вопросы. Количество ошибок незначительное и не влияет на 
качество ответа.

не 
зачтено

Студент плохо владеет материалом, допускает серьезные ошибки, влияющие на качество 
ответа. Затрудняется с ответом на дополнительные вопросы

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Управление проектами : Учебник и практикум для вузов / Балашов А. И., Рогова Е. М., 
Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. ; под общ. ред. Роговой Е.М. - Москва : Юрайт, 2020. - 383 с. - 
(Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00436-6 : 729.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=568869&idb=0.
2. Зуб Анатолий Тимофеевич. Управление проектами : Учебник и практикум для вузов / Зуб А. Т. 
- Москва : Юрайт, 2021. - 422 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00725-1. - Текст : 
электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=761931&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р. - Москва : Альпина Паблишер, 2016., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=647519&idb=0.
2. Остервальдер А. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега и новатора : 
монография / Остервальдер А.;  Пинье Ив. - Москва : Альпина Паблишер, 2012. - 288 c. - ISBN 
978-5-9614-1844-6., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=838754&idb=0.
3. Гладченко Т. Н. Управление командой проекта : учебное пособие для обучающихся 1 курса 
образовательной программы магистратуры направления подготовки 38.04.04 «государственное и 
муниципальное управление» (магистерская программа «управление проектами») очной / заочной 
форм обучения / Гладченко Т. Н. - Донецк : ДОНАУИГС, 2021. - 252 с. - Книга из коллекции 
ДОНАУИГС - Экономика и менеджмент., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=802528&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):



http://studopedia.ru
Студопедия
http://elibrary.ru
Научная электронная библиотека
http://www.ras.ru
Сайт Российской Академии наук
http://uchebnikionline.com
Библиотека русских учебников
http://www.lib.unn.ru
Фундаментальная библиотека ННГУ им. Н.И. Лобачевского

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ВО  по  направлению
подготовки/специальности 45.04.02 - Лингвистика.

Автор(ы): Абрамова Ирина Юрьевна, кандидат филологических наук.

Заведующий кафедрой: Воскресенская Наталья Александровна, кандидат филологических наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 14 марта 2025 г., протокол № 11.
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